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NOTICE OF SHAREHOLDERS' MEETING 

 T h e s h a r e h o l d e r s o f C O M P A G N I E G E N E R A L E D E G E O P H Y S I Q U E - V E R I T A S a r e h e r e b y a d v i s e d t h a t aC o m b i n e d G e n e r a l M e e t i n g ( o r d i n a r y a n d e x t r a o r d i n a r y ) i s t o b e c o n v e n e d o n W e d n e s d a y , M a y 4 ,2 0 1 1 a t 9 : 3 0 a . m . a t L a M a i s o n d e s A r t s e t M é t i e r s ( s a l o n L a R o c h e f o u c a u l d ) , 9 b i s a v e n u e d ’ I é n a ,7 5 1 1 6 P a r i s , F r a n c e w i t h t h e f o l l o w i n g a g e n d a :
 

AGENDA 

 

 

I - FALLING UNDER THE AUTHORITY OF AN ORDINARY GENERAL MEETING 

• 
R e p o r t o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s a n d A u d i t o r s ’ r e p o r t s , a n d a p p r o v a l o f t h e c o r p o r a t e f i n a n c i a ls t a t e m e n t s f o r t h e f i s c a l y e a r e n d e d D e c e m b e r 3 1 , 2 0 1 0 ;

• 
A l l o c a t i o n o f e a r n i n g s ;

• 
A p p r o v a l o f t h e c o n s o l i d a t e d f i n a n c i a l s t a t e m e n t s f o r t h e f i s c a l y e a r e n d e d D e c e m b e r 3 1 , 2 0 1 0 ;

• 
R e n e w a l o f t h e t e r m o f M r . R o b e r t S E M M E N S ;

• 
A p p o i n t m e n t o f M r s . H i l d e M Y R B E R G a s D i r e c t o r ;

• 
A p p o i n t m e n t o f M r s . G i l b e r t e L O M B A R D a s D i r e c t o r ;

• 
A p p o i n t m e n t o f M r . J e a n - G e o r g e s M A L C O R a s D i r e c t o r ;

• 
A l l o c a t i o n o f D i r e c t o r s ' f e e s f o r f i s c a l y e a r 2 0 1 1 ;

• 
D e l e g a t i o n o f p o w e r s a n d a u t h o r i t y t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o p u r c h a s e C o m p a n y s h a r e s ;

• 
A p p r o v a l o f t h e f i n a n c i a l r e l a t e d - p a r t y a g r e e m e n t s e n t e r e d i n t o b y t h e C o m p a n y b e t w e e n J a n u a r y1 , 2 0 1 0 a n d F e b r u a r y 2 4 , 2 0 1 1 , f a l l i n g w i t h i n t h e s c o p e o f s e c t i o n L . 2 2 5 - 3 8 o f t h e F r e n c hC o m m e r c i a l C o d e ;

• 
A p p r o v a l o f t h e r e l a t e d - p a r t y a g r e e m e n t s e n t e r e d i n t o b y t h e C o m p a n y b e t w e e n J a n u a r y 1 , 2 0 1 0a n d F e b r u a r y 2 4 , 2 0 1 1 i n r e l a t i o n w i t h t h e c o m p e n s a t i o n o f t h e e x e c u t i v e o f f i c e r s ( " m a n d a t a i r e ss o c i a u x " ) , f a l l i n g w i t h i n t h e s c o p e o f s e c t i o n L . 2 2 5 - 3 8 o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e ;

• 
A p p r o v a l o f t h e r e l a t e d - p a r t y a g r e e m e n t f a l l i n g w i t h i n t h e s c o p e o f s e c t i o n L . 2 2 5 - 4 2 - 1 o f t h eF r e n c h C o m m e r c i a l C o d e b e t w e e n t h e C o m p a n y a n d M r . J e a n - G e o r g e s M A L C O R .
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II - FALLING UNDER THE AUTHORITY OF AN EXTRAORDINARY GENERAL MEETING 

• 
R e p o r t s o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s a n d A u d i t o r s ’ r e p o r t s ;

• 
D e l e g a t i o n o f a u t h o r i t y t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o i n c r e a s e t h e s h a r e c a p i t a l t h r o u g h t h e i s s u e o fs h a r e s , o r a n y o t h e r s e c u r i t i e s g i v i n g a c c e s s t o s h a r e c a p i t a l , w i t h p r e f e r e n t i a l s u b s c r i p t i o n r i g h t s i nf a v o r o f h o l d e r s o f e x i s t i n g s h a r e s ;

• 
D e l e g a t i o n o f a u t h o r i t y t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o i n c r e a s e t h e s h a r e c a p i t a l t h r o u g h t h e i s s u e o fs h a r e s , o r a n y o t h e r s e c u r i t i e s g i v i n g a c c e s s t o s h a r e c a p i t a l , w i t h o u t p r e f e r e n t i a l s u b s c r i p t i o nr i g h t s i n f a v o r o f h o l d e r s o f e x i s t i n g s h a r e s t h r o u g h a p u b l i c o f f e r ;

• 
D e l e g a t i o n o f a u t h o r i t y t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o i n c r e a s e t h e s h a r e c a p i t a l t h r o u g h t h e i s s u e o fs h a r e s , o r a n y o t h e r s e c u r i t i e s g i v i n g a c c e s s t o s h a r e c a p i t a l , w i t h o u t p r e f e r e n t i a l s u b s c r i p t i o nr i g h t s i n f a v o r o f h o l d e r s o f e x i s t i n g s h a r e s t o b e e x c l u s i v e l y m a d e b y p r i v a t e p l a c e m e n t ;

• 
A u t h o r i z a t i o n g i v e n t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o d e t e r m i n e t h e i s s u e p r i c e i n c a s e o f i s s u e w i t h o u ta n y p r e f e r e n t i a l r i g h t , w i t h i n a n a n n u a l l i m i t o f 1 0 % o f t h e s h a r e c a p i t a l ;

• 
D e l e g a t i o n t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s i n o r d e r t o i n c r e a s e t h e n u m b e r o f s h a r e s i s s u e d p u r s u a n t t ot h e t h i r t e e n t h , f o u r t e e n t h a n d f i f t e e n t h r e s o l u t i o n s ;

• 
D e l e g a t i o n o f a u t h o r i t y t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o i n c r e a s e t h e s h a r e c a p i t a l t h r o u g h t h ei n c o r p o r a t i o n o f r e s e r v e s , p r o f i t s o r p r e m i u m s ;

• 
A u t h o r i z a t i o n g i v e n t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o i n c r e a s e t h e s h a r e c a p i t a l i n c o n s i d e r a t i o n o fc o n t r i b u t i o n s i n k i n d w i t h i n a l i m i t o f 1 0 % o f t h e s h a r e c a p i t a l ;

• 
D e l e g a t i o n o f a u t h o r i t y t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o i n c r e a s e t h e c a p i t a l b y i s s u e o f s h a r e s o rs e c u r i t i e s g i v i n g a c c e s s t o t h e s h a r e c a p i t a l o f t h e c o m p a n y , t o m e m b e r s o f a C o m p a n y S a v i n g sP l a n ;

• 
A u t h o r i z a t i o n g i v e n t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o g r a n t s t o c k o p t i o n s t o t h e e m p l o y e e s o f t h eC o m p a n y a n d i t s s u b s i d i a r i e s – e x c l u d i n g t h e C h i e f E x e c u t i v e O f f i c e r a n d t h e m e m b e r s o f t h eE x e c u t i v e C o m m i t t e e ;

• 
A u t h o r i z a t i o n g i v e n t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o g r a n t s t o c k o p t i o n s t o t h e C h i e f E x e c u t i v e O f f i c e ra n d t o m e m b e r s o f t h e E x e c u t i v e C o m m i t t e e o f t h e C o m p a n y ;

• 
A u t h o r i z a t i o n g i v e n t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o g r a n t p e r f o r m a n c e s h a r e s t o t h e e m p l o y e e s o f t h eC o m p a n y a n d i t s s u b s i d i a r i e s – e x c l u d i n g t h e C h i e f E x e c u t i v e O f f i c e r a n d t h e m e m b e r s o f t h eE x e c u t i v e C o m m i t t e e ;

• 
A u t h o r i z a t i o n g i v e n t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o g r a n t p e r f o r m a n c e s h a r e s t o t h e C h i e f E x e c u t i v eO f f i c e r a n d t o m e m b e r s o f t h e E x e c u t i v e C o m m i t t e e o f t h e C o m p a n y ;

• 
A u t h o r i z a t i o n a n d d e l e g a t i o n t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s i n o r d e r t o r e d u c e t h e s h a r e c a p i t a l b yc a n c e l i n g s h a r e s p u r c h a s e d p u r s u a n t t o t h e a u t h o r i z a t i o n o f p u r c h a s e o f i t s o w n s h a r e s b y t h eC o m p a n y ;

• 
D e l e g a t i o n o f a u t h o r i t y t o i s s u e s e c u r i t i e s g i v i n g r i g h t s t o r e c e i v e d e b t s e c u r i t i e s ;

• 
P o w e r s f o r p u b l i c i t y f o r m a l i t i e s .
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PROPOSED RESOLUTIONS TO THE 

 

COMBINED GENERAL MEETING (ORDINARY AND EXTRAORDINARY)  

 

I - FALLING UNDER THE AUTHORITY OF THE ORDINARY GENERAL MEETING 

 

 

FIRST RESOLUTION ( A p p r o v a l o f t h e s t a t u t o r y f i n a n c i a l s t a t e m e n t s f o r f i s c a l y e a r 2 0 1 0 )H a v i n g h e a r d t h e m a n a g e m e n t r e p o r t o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s a n d t h e r e p o r t s o f t h e S t a t u t o r yA u d i t o r s , t h e G e n e r a l M e e t i n g o f S h a r e h o l d e r s , d e c i d i n g u n d e r t h e q u o r u m a n d m a j o r i t yr e q u i r e m e n t s f o r o r d i n a r y s h a r e h o l d e r s ' m e e t i n g s , a p p r o v e s t h e f i n a n c i a l s t a t e m e n t s f o r f i s c a l y e a r2 0 1 0 a s t h e y h a v e b e e n p r e s e n t e d i n t h e s a i d r e p o r t s a n d w h i c h s h o w a n e t p r o f i t o f € 2 2 5 , 4 2 4 , 5 2 5 . 8 4a s w e l l a s a l l t r a n s a c t i o n s r e c o r d e d i n s u c h f i n a n c i a l s t a t e m e n t s a n d s u m m a r i z e d i n s u c h r e p o r t s .
 

 

SECOND RESOLUTION ( A l l o c a t i o n o f t h e n e t p r o f i t )T h e G e n e r a l M e e t i n g , d e c i d i n g u n d e r t h e q u o r u m a n d m a j o r i t y r e q u i r e m e n t s f o r o r d i n a r ys h a r e h o l d e r s ' m e e t i n g s , a p p r o v e s t h e p r o p o s a l o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s a n d d e c i d e s t o a l l o c a t e t h en e t p r o f i t o f € 2 2 5 , 4 2 4 , 5 2 5 . 8 4 f o r 2 0 1 0 t o t h e c a r r y f o r w a r d a c c o u n t , w h i c h w i l l a m o u n tt o € 9 8 , 0 6 9 , 8 1 3 . 8 7 a f t e r s u c h a l l o c a t i o n .P u r s u a n t t o t h e p r o v i s i o n s o f s e c t i o n 2 4 3 b i s o f t h e “ C o d e G é n é r a l d e s I m p ô t s ” , t h e G e n e r a l M e e t i n ga c k n o w l e d g e s t h a t n o d i v i d e n d s w e r e d i s t r i b u t e d o v e r t h e l a s t t h r e e f i n a n c i a l y e a r s .
THIRD RESOLUTION ( A p p r o v a l o f t h e c o n s o l i d a t e d f i n a n c i a l s t a t e m e n t s f o r f i s c a l y e a r 2 0 1 0 )H a v i n g h e a r d t h e m a n a g e m e n t r e p o r t o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s a n d t h e r e p o r t s o f t h e S t a t u t o r yA u d i t o r s , t h e G e n e r a l M e e t i n g , d e c i d i n g u n d e r t h e q u o r u m a n d m a j o r i t y r e q u i r e m e n t s f o r o r d i n a r ys h a r e h o l d e r s ' m e e t i n g s , a p p r o v e s t h e c o n s o l i d a t e d f i n a n c i a l s t a t e m e n t s f o r 2 0 1 0 a s t h e y h a v e b e e np r e s e n t e d i n s u c h r e p o r t s a n d w h i c h s h o w a n e t l o s s o f f o r t y f o u r m i l l i o n e u r o s ( € 4 4 , 0 0 0 , 0 0 0 ) a s w e l la s a l l t r a n s a c t i o n s r e c o r d e d i n s u c h f i n a n c i a l s t a t e m e n t s a n d s u m m a r i z e d i n s u c h r e p o r t s .

FOURTH RESOLUTION ( R e n e w a l o f a c u r r e n t D i r e c t o r ’ s t e r m o f o f f i c e )
 T h e G e n e r a l M e e t i n g , d e c i d i n g u n d e r t h e q u o r u m a n d m a j o r i t y r e q u i r e m e n t s f o r o r d i n a r ys h a r e h o l d e r s ' m e e t i n g s , a p p r o v e s t h e r e n e w a l o f t h e t e r m o f o f f i c e a s D i r e c t o r o f M r . R o b e r tS E M M E N S . S u c h t e r m o f o f f i c e w h i c h w o u l d e x p i r e a t t h e e n d o f t h e p r e s e n t G e n e r a l M e e t i n g i sr e n e w e d f o r a f o u r - y e a r p e r i o d a n d w i l l e x p i r e a t t h e e n d o f t h e G e n e r a l M e e t i n g t o b e h e l d t oa p p r o v e t h e f i n a n c i a l s t a t e m e n t s o f t h e f i s c a l y e a r e n d i n g D e c e m b e r 3 1 , 2 0 1 4 .
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FIFTH RESOLUTION ( A p p o i n t m e n t o f a n e w D i r e c t o r )
 T h e G e n e r a l M e e t i n g , d e c i d i n g u n d e r t h e q u o r u m a n d m a j o r i t y r e q u i r e m e n t s f o r o r d i n a r ys h a r e h o l d e r s ' m e e t i n g s , r e s o l v e s t o a p p o i n t , f o r a f o u r - y e a r p e r i o d , t h e f o l l o w i n g p e r s o n a s D i r e c t o r :M r s . H i l d e M Y R B E R G , a N o r w e g i a n c i t i z e n , b o r n o n S e p t e m b e r 2 7 , 1 9 5 7 i n N o t o d d e n ( N o r w a y ) a n dr e s i d i n g a t S a k a r i a s v n . 3 3 , 0 7 5 8 O s l o ( N o r w a y ) , f o r a f o u r - y e a r p e r i o d . T h e a p p o i n t m e n t o f M r s . H i l d eM Y R B E R G w i l l c o m e i n t o f o r c e a s o f t h e e n d o f t h i s G e n e r a l M e e t i n g .S u c h t e r m o f o f f i c e w i l l e x p i r e a t t h e e n d o f t h e G e n e r a l M e e t i n g t o b e h e l d t o a p p r o v e t h e f i n a n c i a ls t a t e m e n t s o f t h e f i s c a l y e a r e n d i n g D e c e m b e r 3 1 , 2 0 1 4 .P r i o r t o h e r a p p o i n t m e n t , M r s . H i l d e M Y R B E R G h a s s t a t e d t h a t s h e a g r e e s t o t h e p r i n c i p l e o f s u c ha p p o i n t m e n t a n d t h a t s h e i s n o t s u b j e c t t o a n y i n c o m p a t i b i l i t y o r p r o h i b i t i o n t h a t w o u l d p r e v e n t h e rp e r f o r m i n g s u c h o f f i c e .
 

 

SIXTH RESOLUTION ( A p p o i n t m e n t o f a n e w D i r e c t o r )
 T h e G e n e r a l M e e t i n g , d e c i d i n g u n d e r t h e q u o r u m a n d m a j o r i t y r e q u i r e m e n t s f o r o r d i n a r ys h a r e h o l d e r s ' m e e t i n g s , r e s o l v e s t o a p p o i n t , f o r a f o u r - y e a r p e r i o d , t h e f o l l o w i n g p e r s o n a s D i r e c t o r :M r s . G i l b e r t e L O M B A R D , a F r e n c h c i t i z e n , b o r n o n J u l y 1 0 , 1 9 4 4 i n N e u i l l y - s u r - S e i n e ( F r a n c e ) a n dr e s i d i n g a t 2 2 3 , r u e d e l ’ U n i v e r s i t é , 7 5 0 0 7 P a r i s ( F r a n c e ) , f o r a f o u r - y e a r p e r i o d . T h e a p p o i n t m e n t o fM r s . G i l b e r t e L O M B A R D w i l l c o m e i n t o f o r c e a s o f t h e e n d o f t h i s G e n e r a l M e e t i n g .S u c h t e r m o f o f f i c e w i l l e x p i r e a t t h e e n d o f t h e G e n e r a l M e e t i n g t o b e h e l d t o a p p r o v e t h e f i n a n c i a ls t a t e m e n t s o f t h e f i s c a l y e a r e n d i n g D e c e m b e r 3 1 , 2 0 1 4 .P r i o r t o h e r a p p o i n t m e n t , M r s . G i l b e r t e L O M B A R D h a s s t a t e d t h a t s h e a g r e e s t o t h e p r i n c i p l e o f s u c ha p p o i n t m e n t a n d t h a t s h e i s n o t s u b j e c t t o a n y i n c o m p a t i b i l i t y o r p r o h i b i t i o n t h a t w o u l d p r e v e n t h e rp e r f o r m i n g s u c h o f f i c e .

 

 

SEVENTH RESOLUTION ( A p p o i n t m e n t o f a n e w D i r e c t o r )
 T h e G e n e r a l M e e t i n g , d e c i d i n g u n d e r t h e q u o r u m a n d m a j o r i t y r e q u i r e m e n t s f o r o r d i n a r ys h a r e h o l d e r s ' m e e t i n g s , r e s o l v e s t o a p p o i n t , f o r a f o u r - y e a r p e r i o d , t h e f o l l o w i n g p e r s o n a s D i r e c t o r :M r . J e a n - G e o r g e s M A L C O R , a F r e n c h c i t i z e n , b o r n o n S e p t e m b e r 4 , 1 9 5 6 i n G a p ( F r a n c e ) a n d r e s i d i n ga t 1 r u e d e l a P a i x , 9 2 1 0 0 B O U L O G N E - B I L L A N C O U R T ( F r a n c e ) , f o r a f o u r - y e a r p e r i o d . T h e a p p o i n t m e n to f M r . J e a n - G e o r g e s M A L C O R w i l l c o m e i n t o f o r c e a s o f t h e e n d o f t h i s G e n e r a l M e e t i n g .S u c h t e r m o f o f f i c e w i l l e x p i r e a t t h e e n d o f t h e G e n e r a l M e e t i n g t o b e h e l d t o a p p r o v e t h e f i n a n c i a ls t a t e m e n t s o f t h e f i s c a l y e a r e n d i n g D e c e m b e r 3 1 , 2 0 1 4 .P r i o r t o h i s a p p o i n t m e n t , M r . J e a n - G e o r g e s M A L C O R h a s s t a t e d t h a t h e a g r e e s t o t h e p r i n c i p l e o f s u c ha p p o i n t m e n t a n d t h a t h e i s n o t s u b j e c t t o a n y i n c o m p a t i b i l i t y o r p r o h i b i t i o n t h a t w o u l d p r e v e n t h i mp e r f o r m i n g s u c h o f f i c e .
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EIGHTH RESOLUTION ( D e t e r m i n a t i o n o f D i r e c t o r s ’ f e e s )T h e G e n e r a l M e e t i n g , d e c i d i n g u n d e r t h e q u o r u m a n d m a j o r i t y r e q u i r e m e n t s f o r o r d i n a r ys h a r e h o l d e r s ' m e e t i n g s , s e t s t h e a g g r e g a t e D i r e c t o r s ' f e e s t o b e a l l o c a t e d t o t h e D i r e c t o r s o f t h eC o m p a n y f o r f i s c a l y e a r 2 0 1 0 a t s e v e n h u n d r e d t h i r t y t h o u s a n d ( 7 3 0 , 0 0 0 ) e u r o s .
NINTH RESOLUTION ( A u t h o r i t y g i v e n t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o p u r c h a s e C o m p a n y ' s s h a r e s )H a v i n g h e a r d t h e r e p o r t o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s , t h e G e n e r a l M e e t i n g , d e c i d i n g u n d e r t h e q u o r u ma n d m a j o r i t y r e q u i r e m e n t s f o r o r d i n a r y s h a r e h o l d e r s ' m e e t i n g s , a u t h o r i z e s t h e B o a r d o f D i r e c t o r s ,p u r s u a n t t o s e c t i o n L . 2 2 5 - 2 0 9 a n d s e q . o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e , t o p u r c h a s e , s e l l a n d t r a n s f e rC o m p a n y s h a r e s u n d e r t h e c o n d i t i o n s s e t f o r t h h e r e i n u n d e r .T h e s e t r a n s a c t i o n s m a y b e c a r r i e d o u t a t a n y t i m e b u t n o t d u r i n g a t a k e - o v e r b i d p r o c e s s , i na c c o r d a n c e w i t h t h e a p p l i c a b l e r e g u l a t i o n s . T h e m a x i m u m p u r c h a s e p r i c e p e r s h a r e s h a l l b e f o r t y ( 4 0 )e u r o s ( a c q u i s i t i o n c o s t s e x c l u d e d ) , s u b j e c t t o a n y a d j u s t m e n t s t o b e m a d e i n c o n n e c t i o n o ft r a n s a c t i o n s c a r r i e d o u t o n t h e s h a r e c a p i t a l o f t h e C o m p a n y a n d / o r t h e p a r - v a l u e o f t h e s h a r e s .I n c a s e o f i n c r e a s e o f c a p i t a l b y i n c o r p o r a t i o n o f r e s e r v e s , i s s u e o f p e r f o r m a n c e s h a r e s , d i v i s i o n o rr e g r o u p i n g o f p a r - v a l u e o f t h e s h a r e s , t h e a b o v e m e n t i o n e d p r i c e s h a l l b e a d j u s t e d b y a m u l t i p l y i n gf a c t o r e q u a l t o t h e n u m b e r o f s h a r e s f o r m i n g t h e s h a r e c a p i t a l b e f o r e t h e t r a n s a c t i o n d i v i d e d b y s u c hn u m b e r a f t e r t h e t r a n s a c t i o n .T h e m a x i m u m n u m b e r o f s h a r e s t h a t t h e C o m p a n y m a y h o l d s h a l l n o t e x c e e d a t a n y t i m e 1 0 % o f t h ec a p i t a l . F o r i n f o r m a t i o n o n l y , a s o f D e c e m b e r 3 1 , 2 0 1 0 , t h e C o m p a n y h e l d e i g h t h u n d r e d t h o u s a n d( 8 0 0 , 0 0 0 ) t r e a s u r y s h a r e s o u t o f a n a g g r e g a t e a m o u n t o f t h e o n e h u n d r e d f i f t y o n e m i l l i o n f i v eh u n d r e d a n d s i x t h o u s a n d s i x h u n d r e d a n d n i n e ( 1 5 1 , 5 0 6 , 6 0 9 ) s h a r e s c o n s t i t u t i n g t h e C o m p a n y s h a r ec a p i t a l . I n s u c h c o n d i t i o n s , t h e m a x i m u m a m o u n t o f s h a r e s t h a t t h e C o m p a n y c o u l d p u r c h a s e w o u l db e f o u r t e e n m i l l i o n t h r e e h u n d r e d a n d f i f t y t h o u s a n d s i x h u n d r e d a n d t e n ( 1 4 , 3 5 0 , 6 1 0 ) s h a r e s ,c o r r e s p o n d i n g t o a m a x i m u m i n v e s t m e n t o f f i v e h u n d r e d s e v e n t y f o u r m i l l i o n t w e n t y f o u r t h o u s a n df o u r h u n d r e d ( 5 7 4 , 0 2 4 , 4 0 0 ) e u r o s . N o t w i t h s t a n d i n g t h e a b o v e , p u r s u a n t t o s e c t i o n L . 2 2 5 - 2 0 9 ,p a r a g r a p h 6 , o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e , t h e n u m b e r o f s h a r e s t o b e a c q u i r e d i n o r d e r t o b e k e p ta n d d e l i v e r e d i n t h e f u t u r e i n p a y m e n t o r e x c h a n g e i n t h e s c o p e o f a m e r g e r , d e m e r g e r o rc o n t r i b u t i o n i n k i n d s h a l l n o t e x c e e d 5 % o f t h e s h a r e c a p i t a l .T h e o b j e c t i v e s o f t h i s s h a r e p u r c h a s e p r o g r a m a r e , b y o r d e r o f p r i o r i t y , t h e f o l l o w i n g :• t o s u p p o r t l i q u i d i t y o f o u r s h a r e s t h r o u g h a l i q u i d i t y c o n t r a c t e n t e r e d i n t o w i t h a n i n v e s t m e n ts e r v i c e p r o v i d e r i n c o m p l i a n c e w i t h t h e C o d e o f P r a c t i c e o f t h e A s s o c i a t i o n F r a n ç a i s e d e sM a r c h é s F i n a n c i e r s ,• t o d e l i v e r s h a r e s i n t h e s c o p e o f s e c u r i t i e s g i v i n g a c c e s s , i m m e d i a t e l y o r i n t h e f u t u r e , t o s h a r e sb y r e d e m p t i o n , c o n v e r s i o n , e x c h a n g e , p r e s e n t a t i o n o f a w a r r a n t o r b y a n y o t h e r m e a n s ,• t o d e l i v e r , i m m e d i a t e l y o r i n t h e f u t u r e , s h a r e s i n e x c h a n g e i n t h e s c o p e o f e x t e r n a l g r o w t hw i t h i n t h e l i m i t o f 5 % o f t h e s h a r e c a p i t a l ,• t o a l l o c a t e s h a r e s t o e m p l o y e e s a n d o f f i c e r s o f t h e C o m p a n y a f f i l i a t e d c o m p a n i e s w i t h i n t h em e a n i n g o f s e c t i o n L . 2 2 5 - 1 8 0 o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e , e s p e c i a l l y i n t h e s c o p e o f o p t i o n st o p u r c h a s e s h a r e s o f t h e C o m p a n y ,
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• t o d e l i v e r s h a r e s f o r n o c o n s i d e r a t i o n t o e x e c u t i v e o f f i c e r s a n d e m p l o y e e s p u r s u a n t t os e c t i o n s L . 2 2 5 - 1 9 7 - 1 a n d s e q . o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e ,• c a n c e l t h e s h a r e s t h r o u g h a c a p i t a l r e d u c t i o n , s u b j e c t t o a d e c i s i o n o f , o r a n a u t h o r i z a t i o n , b yt h e e x t r a o r d i n a r y g e n e r a l m e e t i n g .I n a c c o r d a n c e w i t h s u c h o b j e c t i v e s , t h e t r e a s u r y s h a r e s s o a c q u i r e d m a y b e e i t h e r r e t a i n e d , c a n c e l l e d ,s o l d o r t r a n s f e r r e d . T h e s h a r e s m a y b e a c q u i r e d , s o l d o r t r a n s f e r r e d , o n o n e o r s e v e r a l o c c a s i o n s , b ya n y m e a n s , i n c l u d i n g b y i n d i v i d u a l a g r e e m e n t o r s t o c k m a r k e t p u r c h a s e , b y a n o f f e r t o b u y , o r b yb l o c k o f s h a r e s a n d a t a n y m o m e n t , b u t n o t d u r i n g a t a k e - o v e r b i d . T h e m a x i m u m a m o u n t o f s h a r ec a p i t a l t h a t c a n b e p u r c h a s e d o r t r a n s f e r r e d a s b l o c k o f s h a r e s c a n r e a c h t h e w h o l e a m o u n t o f t h i sp r o g r a m .T h i s a u t h o r i z a t i o n , w h i c h s u p e r s e d e s a l l p r i o r a u t h o r i z a t i o n s r e l a t i n g t o t h e p u r c h a s e o f C o m p a n ys h a r e s , c a n c e l s a n d r e p l a c e s , f o r i t s n o n - u s e d p o r t i o n , t h e a u t h o r i z a t i o n g r a n t e d t o t h e B o a r d o fD i r e c t o r s b y t h e G e n e r a l M e e t i n g h e l d o n M a y 5 , 2 0 1 0 , i n i t s e i g h t h r e s o l u t i o n . T h i s a u t h o r i z a t i o n s h a l lr e m a i n v a l i d u n t i l t h e s h a r e h o l d e r s d e c i d e o t h e r w i s e a n d f o r a m a x i m u m p e r i o d o f e i g h t e e n ( 1 8 )m o n t h s f r o m t h i s d a y .
 

TENTH RESOLUTION ( A p p r o v a l o f t h e f i n a n c i a l r e l a t e d - p a r t y a g r e e m e n t s c o n c l u d e d b e t w e e n J a n u a r y 1 , 2 0 1 0 a n d F e b r u a r y2 4 , 2 0 1 1 )H a v i n g h e a r d t h e s p e c i a l r e p o r t o f t h e S t a t u t o r y A u d i t o r s o n t h e a g r e e m e n t s f a l l i n g w i t h i n t h e s c o p eo f s e c t i o n L . 2 2 5 - 3 8 o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e , t h e G e n e r a l M e e t i n g , d e c i d i n g u n d e r t h e q u o r u ma n d m a j o r i t y r e q u i r e m e n t s f o r o r d i n a r y s h a r e h o l d e r s ' m e e t i n g s , t a k e s n o t e o f t h e c o n t e n t o f t h i sr e p o r t a n d a p p r o v e s t h e f i n a n c i a l a g r e e m e n t s c o n c l u d e d b e t w e e n J a n u a r y 1 , 2 0 1 0 a n d F e b r u a r y 2 4 ,2 0 1 1 , r e f e r r e d t o i n s u c h r e p o r t .
ELEVENTH RESOLUTION ( A p p r o v a l o f t h e r e l a t e d - p a r t y a g r e e m e n t s e n t e r e d i n t o b y t h e C o m p a n y b e t w e e n J a n u a r y 1 , 2 0 1 0 a n dF e b r u a r y 2 4 , 2 0 1 1 i n r e l a t i o n w i t h t h e c o m p e n s a t i o n o f t h e e x e c u t i v e o f f i c e r s ( " m a n d a t a i r e s s o c i a u x " ) )

 H a v i n g h e a r d t h e s p e c i a l r e p o r t o f t h e S t a t u t o r y A u d i t o r s o n t h e a g r e e m e n t s f a l l i n g w i t h i n t h e s c o p eo f s e c t i o n L . 2 2 5 - 3 8 o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e , t h e G e n e r a l M e e t i n g , d e c i d i n g u n d e r t h e q u o r u ma n d m a j o r i t y r e q u i r e m e n t s f o r o r d i n a r y s h a r e h o l d e r s ' m e e t i n g s , t a k e s n o t e o f t h e c o n t e n t o f t h i sr e p o r t a n d a p p r o v e s t h e a g r e e m e n t s r e l a t i n g t o t h e e x e c u t i v e o f f i c e r s ’ ( m a n d a t a i r e s s o c i a u x )c o m p e n s a t i o n c o n c l u d e d b e t w e e n J a n u a r y 1 , 2 0 1 0 a n d F e b r u a r y 2 4 , 2 0 1 1 , r e f e r r e d t o i n s u c h r e p o r t .
 

 

TWELFTH RESOLUTION ( R e l a t e d p a r t y a g r e e m e n t b e t w e e n t h e C o m p a n y a n d M r . J e a n - G e o r g e s M A L C O R f o r t h e p a y m e n t o f as p e c i a l t e r m i n a t i o n i n d e m n i t y t o M r . M A L C O R i n c a s e o f f o r c e d d e p a r t u r e r e l a t i n g t o a c h a n g e o fc o n t r o l o r a c h a n g e o f s t r a t e g y )
 H a v i n g h e a r d t h e s p e c i a l r e p o r t o f t h e S t a t u t o r y A u d i t o r s o n t h e a g r e e m e n t s f a l l i n g w i t h i n t h e s c o p eo f s e c t i o n L . 2 2 5 - 3 8 o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e , t h e G e n e r a l M e e t i n g , d e c i d i n g u n d e r t h e q u o r u ma n d m a j o r i t y r e q u i r e m e n t s f o r o r d i n a r y s h a r e h o l d e r s ' m e e t i n g s a n d p u r s u a n t t o s e c t i o n s L . 2 2 5 - 3 8 a n dL . 2 2 5 - 4 2 - 1 o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e , a p p r o v e s t h e a g r e e m e n t c o n c l u d e d b e t w e e n t h eC o m p a n y a n d M r . J e a n - G e o r g e s M A L C O R , C h i e f E x e c u t i v e O f f i c e r o f t h e C o m p a n y , r e f e r r e d t o i n t h ea b o v e m e n t i o n e d r e p o r t , a n d r e l a t i n g t o t h e s p e c i a l t e r m i n a t i o n i n d e m n i t y t o b e p a i d t o M r .



 - 7 - 

J e a n - G e o r g e s M A L C O R i n c a s e o f f o r c e d d e p a r t u r e r e l a t i n g t o a c h a n g e o f c o n t r o l o r a c h a n g e o fs t r a t e g y ( t h e " T r i g g e r i n g E v e n t " ) .S u c h i n d e m n i t y s h a l l b e e q u a l t o t h e d i f f e r e n c e b e t w e e n :( a ) a g r o s s a m o u n t o f 2 0 0 % o f t h e r e f e r e n c e a n n u a l c o m p e n s a t i o n r e c e i v e d b y M r . J e a n - G e o r g e sM A L C O R , i . e . t h e g l o b a l a m o u n t o f t h e g r o s s f i x e d c o m p e n s a t i o n p a i d b y t h e C o m p a n y t oM r . M A L C O R d u r i n g t h e t w e l v e - m o n t h p e r i o d p r e c e d i n g t h e d a t e o n w h i c h t h e p e r i o d o f n o t i c e e n d s ,t o w h i c h i s a d d e d t h e a n n u a l a v e r a g e o f t h e v a r i a b l e c o m p e n s a t i o n p a i d b y t h e C o m p a n y t o M r .M A L C O R ( i ) w i t h r e s p e c t t o t h e f i s c a l y e a r s c l o s e d d u r i n g t h e t h i r t y - s i x m o n t h - p e r i o d p r e c e d i n g t h ed a t e o n w h i c h t h i s p e r i o d o f n o t i c e e n d s o r ( i i ) o v e r t h e f u l l y e a r s o f p r e s e n c e i n t h e C o m p a n y s t a r t i n ga s f r o m J a n u a r y 1 , 2 0 1 0 , i n c a s e t h e T r i g g e r i n g E v e n t t a k e s p l a c e l e s s t h a n t h i r t y - s i x m o n t h s a f t e r h ej o i n e d t h e C o m p a n y ; a n d( b ) a n y s u m t o w h i c h M r . J e a n - G e o r g e s M A L C O R m a y b e e n t i t l e d a s a r e s u l t o f s u c h f o r c e d d e p a r t u r e ,i n c l u d i n g a n y s u m s t o b e p a i d f u r t h e r t o t h e a p p l i c a t i o n o f h i s n o n - c o m p e t i t i o n c o m m i t m e n t .T h e i n d e m n i t y g l o b a l a m o u n t s h a l l n o t e x c e e d 2 0 0 % o f t h e r e f e r e n c e a n n u a l c o m p e n s a t i o n .P u r s u a n t t o s e c t i o n L . 2 2 5 - 4 2 - 1 o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e , t h e p a y m e n t o f t h e s p e c i a lt e r m i n a t i o n i n d e m n i t y r e f e r r e d t o h e r e i n a b o v e s h a l l r e m a i n s u b j e c t t o t h e a c h i e v e m e n t o f t h ef o l l o w i n g p e r f o r m a n c e c o n d i t i o n s r e l a t e d t o t h e C o m p a n y ’ s p e r f o r m a n c e :
• 

T h e a v e r a g e , o v e r t h e s i x t y t r a d i n g d a y s p r e c e d i n g t h e d a t e o f d e p a r t u r e , o f t h e r a t i o b e t w e e nt h e C G G V e r i t a s A D S p r i c e o v e r t h e P H L X O i l S e r v i c e S e c t o r S M ( O S X S M ) i n d e x s h a l l e q u a l a t l e a s tt w o - t h i r d o f t h e s a m e a v e r a g e r a t i o a s s e s s e d o v e r t h e s a m e p e r i o d o f s i x t y t r a d i n g d a y s ( i ) f o u ry e a r s b e f o r e M r . M A L C O R l e a v e s t h e g r o u p o r ( i i ) a s o f J a n u a r y 1 , 2 0 1 0 i n c a s e M r . M A L C O Rl e a v e s t h e g r o u p b e f o r e h e r e a c h e s a f o u r - y e a r s e n i o r i t y i n t h e C o m p a n y ;
• 

T h e a v e r a g e , o v e r t h e s i x t y t r a d i n g d a y s p r e c e d i n g t h e d a t e o f d e p a r t u r e , o f t h e r a t i o b e t w e e nt h e C G G V e r i t a s s h a r e p r i c e o v e r S B F 1 2 0 i n d e x s h a l l e q u a l a t l e a s t t w o - t h i r d o f t h e s a m ea v e r a g e r a t i o f o u r y e a r s b e f o r e o r ( i i ) a s o f J a n u a r y 1 , 2 0 1 0 i n c a s e t h e T r i g g e r i n g E v e n t t a k e sp l a c e b e f o r e M r . M A L C O R r e a c h e s a f o u r - y e a r s e n i o r i t y i n t h e C o m p a n y ;
• 

T h e a v e r a g e m a r g i n r a t e s o f t h e G r o u p E B I T D A S o v e r ( i ) t h e f o u r y e a r s p r e c e d i n g t h e d a t e o fd e p a r t u r e o r ( i i ) o v e r a p e r i o d s t a r t i n g a s f r o m J a n u a r y 1 , 2 0 1 0 i n c a s e t h e T r i g g e r i n g E v e n tt a k e s p l a c e b e f o r e M r . M A L C O R r e a c h e s a f o u r - y e a r s e n i o r i t y i n t h e C o m p a n y , s h a l l b e a t l e a s t2 5 % .
 P a y m e n t o f t h e f u l l a m o u n t o f t h e s p e c i a l t e r m i n a t i o n i n d e m n i t y i s s u b j e c t t o t h e f u l f i l l m e n t o f t w oc o n d i t i o n s o u t o f t h r e e . I n c a s e o n l y o n e c o n d i t i o n i s f u l f i l l e d , t h e n M r . J e a n - G e o r g e s M A L C O R w i l l b ee n t i t l e d t o r e c e i v e o n l y 5 0 % o f t h e s a i d s p e c i a l t e r m i n a t i o n i n d e m n i t y .* * *

II - FALLING UNDER THE AUTHORITY OF THE EXTRAORDINARY GENERAL MEETING 
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b y i s s u i n g s e c u r i t i e s , g i v i n g t h e r i g h t t o t h e i r h o l d e r b y a n y m e a n s , i m m e d i a t e l y o r i n t h e f u t u r e ,a t t h e o p t i o n o f t h e C o m p a n y a n d / o r t h e h o l d e r , t h r o u g h c o n v e r s i o n , e x c h a n g e , r e d e m p t i o n ,e x e r c i s e o f w a r r a n t s o r a n y o t h e r m e a n s t o t h e t r a n s f e r i n h i s f a v o r , a t a n y t i m e o r u p o n s e td a t e s , t o r e c e i v e e q u i t y s e c u r i t i e s o f t h e C o m p a n y , o u t s t a n d i n g o r t o b e i s s u e d a t a l a t e r d a t e , b yp u b l i c o f f e r ( i . e . a n y o f f e r i n c l u d i n g a p u b l i c o f f e r ) . T h e s e s e c u r i t i e s m a y b e b o n d s o r b ea s s o c i a t e d w i t h t h e i s s u e o f b o n d s , o r e v e n p r o v i d e f o r t h e i s s u e o f b o n d s a s i n t e r m e d i a t es e c u r i t i e s a n d t h e s u b s c r i p t i o n o f t h e s e s e c u r i t i e s w i l l b e p a i d u p e i t h e r i n c a s h o r b y a n o f f s e tw i t h r e c e i v a b l e s ) . T h e y m a y b e i s s u e d i n t h e f o r m o f s u b o r d i n a t e d s e c u r i t i e s w i t h a f i x e d o ru n d e t e r m i n e d d u r a t i o n , a n d m a y b e d e n o m i n a t e d i n E u r o s , i n f o r e i g n c u r r e n c i e s o r i n a n ym o n e t a r y u n i t s d e t e r m i n e d b y r e f e r e n c e t o s e v e r a l c u r r e n c i e s .c ) b y i m p l e m e n t i n g a ) a n d b ) s i m u l t a n e o u s l y .T h o s e s e c u r i t i e s m a y b e i s s u e d i n o r d e r t o c o m p e n s a t e s h a r e s i n t h e c o u r s e o f a p u b l i c o f f e r o fe x c h a n g e w h i c h c o n c e r n s s h a r e s c o n f o r m i n g t o t h e c o n d i t i o n s s p e c i f i e d u n d e r s e c t i o n L . 2 2 5 - 1 4 8 o ft h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e a n d w i t h i n t h e l i m i t s s e t f o r t h b y t h i s r e s o l u t i o n .T h e G e n e r a l M e e t i n g d e c i d e s t h a t t h e n o m i n a l a m o u n t o f t h e c a p i t a l i n c r e a s e s w h i c h m a y r e s u l te i t h e r i m m e d i a t e l y o r i n t h e f u t u r e f r o m t h e i s s u e s a u t h o r i z e d a n d d e l e g a t e d h e r e b y , m a y n o te x c e e d n i n e m i l l i o n ( 9 , 0 0 0 , 0 0 0 ) e u r o s ( i . e . a s o f t h e d a t e o f t h i s G e n e r a l M e e t i n g , 1 5 % o f t h e s h a r ec a p i t a l c o r r e s p o n d i n g t o t h e i s s u e o f t w e n t y - t w o m i l l i o n f i v e h u n d r e d t h o u s a n d ( 2 2 , 5 0 0 , 0 0 0 ) n e wo r d i n a r y s h a r e s ) s u c h a m o u n t b e i n g i n c l u d e d i n t o t h e a g g r e g a t e a m o u n t a s d e t e r m i n e d f o r g e n e r a li n c r e a s e i n c a p i t a l p u r s u a n t t o t h e t h i r t e e n t h r e s o l u t i o n , t o w h i c h w i l l b e a d d e d , a s t h e c a s e m a y b e ,
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SEVENTEENTH RESOLUTION ( D e l e g a t i o n o f a u t h o r i t y t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s i n o r d e r t o i n c r e a s e t h e n u m b e r o f s h a r e s i s s u e dp u r s u a n t t o t h e t h i r t e e n t h , f o u r t e e n t h a n d f i f t e e n t h r e s o l u t i o n s )T h e G e n e r a l M e e t i n g d e c i d i n g u n d e r t h e q u o r u m a n d m a j o r i t y r e q u i r e m e n t s f o r e x t r a o r d i n a r ys h a r e h o l d e r s ’ m e e t i n g s , h a v i n g r e v i e w e d t h e r e p o r t o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s , r e s o l v e s t h a t , f o r e a c hi s s u e c a r r i e d o u t p u r s u a n t t o t h e t h i r t e e n t h , f o u r t e e n t h a n d f i f t e e n t h r e s o l u t i o n s , t h e B o a r d o fD i r e c t o r s s h a l l b e e n t i t l e d , a s t h e c a s e m a y b e , w i t h i n t h e l i m i t s a p p l i c a b l e t o e a c h o f t h e s er e s o l u t i o n s , t o i n c r e a s e t h e n u m b e r o f s h a r e s f o r e a c h i s s u e w i t h i n t h i r t y ( 3 0 ) d a y s f r o m t h e d a t e o f
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t h e c l o s i n g d a t e o f t h e s u b s c r i p t i o n p e r i o d w i t h i n t h e l i m i t o f 1 5 % o f t h e i n i t i a l i s s u e a n d a t t h e s a m ei s s u e p r i c e a s f o r t h e i n i t i a l i s s u e .T h e p r e s e n t a u t h o r i z a t i o n , w h i c h s u p e r s e d e s a l l p r i o r a u t h o r i z a t i o n s r e l a t i n g t o t h e i n c r e a s e o f t h en u m b e r o f s h a r e s i s s u e d p u r s u a n t t o t h e t h i r t e e n t h , f o u r t e e n t h a n d f i f t e e n t h r e s o l u t i o n s , c a n c e l s a n dr e p l a c e s t h e a u t h o r i z a t i o n g r a n t e d t o t h e B o a r d b y t h e m i x e d G e n e r a l M e e t i n g h e l d o n M a y 5 , 2 0 1 0 ,i n i t s f o u r t e e n t h r e s o l u t i o n . T h i s a u t h o r i z a t i o n s h a l l r e m a i n v a l i d f o r a p e r i o d o f t w e n t y - s i x ( 2 6 )m o n t h s f r o m t h e d a t e o f t h i s M e e t i n g .
 

 

EIGHTEENTH RESOLUTION ( D e l e g a t i o n o f a u t h o r i t y t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s i n o r d e r t o i n c r e a s e t h e s h a r e c a p i t a l b yi n c o r p o r a t i o n o f r e s e r v e s , p r o f i t s o r s h a r e p r e m i u m s )T h e G e n e r a l M e e t i n g , d e c i d i n g u n d e r t h e q u o r u m a n d m a j o r i t y r e q u i r e m e n t s f o r e x t r a o r d i n a r ys h a r e h o l d e r s ’ m e e t i n g s , h a v i n g r e v i e w e d t h e r e p o r t o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s , p u r s u a n t t o s e c t i o nL . 2 2 5 - 1 3 0 t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e ,
1. 

d e l e g a t e s t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t h e a u t h o r i t y i t s a u t h o r i t y t o c a r r y o u t , o n o n e o r s e v e r a lo c c a s i o n s , i n p r o p o r t i o n a n d t i m e p e r i o d d e t e r m i n e d b y t h e B o a r d b y i n c o r p o r a t i o n o f r e s e r v e s ,p r o f i t s o f i s s u e p r e m i u m s t h r o u g h t h e i s s u e o f s h a r e s f o r n o c o n s i d e r a t i o n a n d / o r i n c r e a s e o f t h ep a r v a l u e o f t h e e x i s t i n g s h a r e s .
2. 

r e s o l v e s t h a t t h e a m o u n t o f s u c h c a p i t a l i n c r e a s e s h a l l n o t e x c e e d a n o m i n a l v a l u e o ft e n m i l l i o n ( 1 0 , 0 0 0 , 0 0 0 ) e u r o s o r i t s e q u i v a l e n t , i t b e i n g s p e c i f i e d t h a t s u c h a m o u n t i s i n c l u d e d i n t ot h e a g g r e g a t e m a x i m u m a m o u n t o f t h i r t y m i l l i o n ( 3 0 , 0 0 0 , 0 0 0 ) e u r o s r e f e r r e d t o i n t h e t h i r t e e n t hr e s o l u t i o n .
3. 

r e s o l v e s t h a t i n t h e c a s e o f a n i n c r e a s e i n c a p i t a l t h r o u g h t h e i s s u e o f p e r f o r m a n c e s h a r e s a n dp u r s u a n t t o s e c t i o n L . 2 2 5 - 1 3 0 o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e , t h e B o a r d o f D i r e c t o r s s h a l l b ee n t i t l e d t o d e c i d e t h a t t h e f r a c t i o n e d a l l o c a t i o n r i g h t s w i l l n o t b e n e g o t i a b l e a n d t h a t t h ec o r r e s p o n d i n g s h a r e s w i l l b e s o l d , t h e p r o c e e d s o f s u c h s a l e b e i n g a l l o c a t e d t o t h e b e n e f i c i a r i e s o fs u c h r i g h t s p u r s u a n t a s p r o v i d e d b y t h e l a w .T h e p r e s e n t d e l e g a t i o n , w h i c h s u p e r s e d e s a l l p r i o r d e l e g a t i o n s r e l a t i n g t o t h e i n c r e a s e o f s h a r e c a p i t a lb y i n c o r p o r a t i o n o f r e s e r v e s , p r o f i t s o r s h a r e p r e m i u m s , c a n c e l s a n d r e p l a c e s t h e a u t h o r i z a t i o ng r a n t e d t o t h e B o a r d b y t h e G e n e r a l M e e t i n g h e l d o n M a y 5 , 2 0 1 0 , i n i t s f i f t e e n t h r e s o l u t i o n . T h i sa u t h o r i z a t i o n s h a l l r e m a i n v a l i d f o r a p e r i o d o f t w e n t y - s i x ( 2 6 ) m o n t h s f r o m t h e d a t e o f t h i s M e e t i n g .
 

 

 

NINETEENTH RESOLUTION ( A u t h o r i z a t i o n g i v e n t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o i n c r e a s e t h e s h a r e c a p i t a l i n c o n s i d e r a t i o n o fc o n t r i b u t i o n s i n k i n d w i t h i n a l i m i t o f 1 0 % o f t h e s h a r e c a p i t a l )T h e G e n e r a l M e e t i n g , d e c i d i n g u n d e r t h e q u o r u m a n d m a j o r i t y r e q u i r e m e n t s f o r e x t r a o r d i n a r ys h a r e h o l d e r s ’ m e e t i n g s , h a v i n g r e v i e w e d t h e r e p o r t o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s a n d t h e s p e c i a l r e p o r t o ft h e a u d i t o r s , p u r s u a n t t o s e c t i o n L . 2 2 5 - 1 4 7 o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e :1 .
 

A u t h o r i z e s t h e B o a r d o f D i r e c t o r s , u p o n r e v i e w o f t h e r e p o r t o f t h e i n d e p e n d e n t a p p r a i s e r , t oi n c r e a s e , o n o n e o r s e v e r a l o c c a s i o n s , t h e s h a r e c a p i t a l i n c o n s i d e r a t i o n o f c o n t r i b u t i o n s i nk i n d m a d e t o t h e C o m p a n y a n d c o n s i s t i n g o f s h a r e s o r s e c u r i t i e s g i v i n g a c c e s s t o s h a r e c a p i t a l .
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2 .
 

R e s o l v e s t h a t t h e a g g r e g a t e n o m i n a l v a l u e o f t h e o r d i n a r y s h a r e s t h a t c o u l d b e i s s u e dp u r s u a n t t o s u c h a u t h o r i z a t i o n s h a l l n o t e x c e e d 1 0 % o f t h e e x i s t i n g s h a r e c a p i t a l a t t h e t i m e o ft h e c a p i t a l i n c r e a s e .3 .
 

N o t e s t h a t t h e c u r r e n t a u t h o r i z a t i o n i n c l u d e s t h e w a i v e r b y t h e h o l d e r s o f e x i s t i n g s h a r e s o ft h e i r p r e f e r e n t i a l r i g h t t o s u b s c r i b e t o s h a r e s o r s e c u r i t i e s g i v i n g a c c e s s t o t h e i s s u e d c a p i t a l i nc o n s i d e r a t i o n o f c o n t r i b u t i o n s i n k i n d .4 .
 

R e s o l v e s t h a t t h e a m o u n t o f t h e c a p i t a l i n c r e a s e s c a r r i e d o u t p u r s u a n t t o t h i s r e s o l u t i o n s h a l lb e i n c l u d e d i n t o t h e a g g r e g a t e a m o u n t d e t e r m i n e d b y t h e f o u r t e e n t h r e s o l u t i o n .5 .
 

G r a n t s f u l l p o w e r g r a n t s f u l l p o w e r s t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s , w i t h t h e a u t h o r i t y t o s u b -d e l e g a t e s u c h p o w e r s a c c o r d i n g t o t h e a p p l i c a b l e l a w u n d e r t e r m s p r o v i d e d f o r b y l a w , t oi m p l e m e n t , o n o n e o r s e v e r a l o c c a s i o n s , t h e a u t h o r i z a t i o n g r a n t e d h e r e b y .T h e p r e s e n t a u t h o r i z a t i o n , w h i c h s u p e r s e d e s a l l p r i o r a u t h o r i z a t i o n s r e l a t i n g t o t h e i n c r e a s e o f s h a r ec a p i t a l i n c o n s i d e r a t i o n o f c o n t r i b u t i o n s i n k i n d , c a n c e l s a n d r e p l a c e s t h e a u t h o r i z a t i o n g r a n t e d t o t h eB o a r d b y t h e G e n e r a l M e e t i n g h e l d o n M a y 5 , 2 0 1 0 , i n i t s s i x t e e n t h r e s o l u t i o n . T h i s a u t h o r i z a t i o n s h a l lr e m a i n v a l i d f o r a p e r i o d o f t w e n t y - s i x ( 2 6 ) m o n t h s f r o m t h e d a t e o f t h i s M e e t i n g .
 

TWENTIETH RESOLUTION ( D e l e g a t i o n o f a u t h o r i t y t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o i n c r e a s e t h e c a p i t a l b y i s s u e o f s h a r e s o r s e c u r i t i e sg i v i n g a c c e s s t o t h e s h a r e c a p i t a l o f t h e C o m p a n y , t o t h e m e m b e r s o f a C o m p a n y S a v i n g s P l a n ( “ P l a nd ’ E p a r g n e E n t r e p r i s e ” )A f t e r r e v i e w i n g t h e r e p o r t o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s a n d t h e s p e c i a l r e p o r t o f t h e S t a t u t o r y A u d i t o r s ,t h e G e n e r a l M e e t i n g , d e c i d i n g u n d e r t h e q u o r u m a n d m a j o r i t y r e q u i r e m e n t s f o r e x t r a o r d i n a r ys h a r e h o l d e r s ’ m e e t i n g s , a n d p u r s u a n t t o s e c t i o n L . 3 3 3 2 - 1 a n d s e q . o f t h e F r e n c h L a b o r C o d e a n ds e c t i o n s L . 2 2 5 - 1 2 9 - 2 a n d L . 2 2 5 - 1 3 8 - 1 o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e :1 .
 

D e l e g a t e s i t s a u t h o r i t y t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s , f o r a p e r i o d o f t w e n t y - s i x m o n t h s , t o c a r r y o u t ,o n o n e o r s e v e r a l o c c a s i o n s , o n i t s o w n i n i t i a t i v e , c a p i t a l i n c r e a s e s w i t h i n a l i m i t o f a m a x i m u mn o m i n a l v a l u e o f t w o m i l l i o n f i v e h u n d r e d t h o u s a n d ( 2 , 5 0 0 , 0 0 0 ) e u r o s n o t t a k i n g i n t o a c c o u n t a n ya d j u s t m e n t t h a t m a y b e n e c e s s a r y i n a c c o r d a n c e w i t h t h e l a w , s u c h a m o u n t b e i n g i n c l u d e d i n t ot h e a g g r e g a t e a m o u n t s e t f o r t h i n t h e t h i r t e e n t h r e s o l u t i o n , t h r o u g h t h e i s s u e o f s h a r e s o r o t h e rs e c u r i t i e s w i t h d e f e r r e d a c c e s s t o t h e s h a r e c a p i t a l , t o w h i c h t h e s u b s c r i p t i o n w i l l b e r e s e r v e d t ot h o s e m e m b e r s o f t h e C o m p a n y S a v i n g s P l a n o f t h e C o m p a n y a n d o f F r e n c h o r f o r e i g n c o m p a n i e so f t h e G r o u p w h o f u r t h e r m o r e f u l f i l l t h e c o n d i t i o n s s e t o u t b y t h e B o a r d o f D i r e c t o r s , i na c c o r d a n c e w i t h t h e l a w ;2 .
 

D e c i d e s t h a t t h e B o a r d o f D i r e c t o r s s h a l l b e e n t i t l e d t o g r a n t p e r f o r m a n c e s h a r e s o r o t h e r f r e es e c u r i t i e s g i v i n g a c c e s s t o t h e s h a r e c a p i t a l , p r o v i d e d t h a t t h e t o t a l a d v a n t a g e r e s u l t i n g t h e r e f r o ma n d , a s t h e c a s e m a y b e , f r o m t h e d i s c o u n t o n t h e s h a r e s u b s c r i p t i o n p r i c e , s h a l l n o t e x c e e d t h el i m i t s p r o v i d e d f o r b y t h e s t a t u t o r y a n d l e g a l p r o v i s i o n s ;3 .
 

D e c i d e s t h a t t h e i s s u e p r i c e f o r t h e n e w s h a r e s a n d f o r t h e s e c u r i t i e s w i t h d e f e r r e d a c c e s s t o t h es h a r e c a p i t a l w i l l b e s e t b y t h e B o a r d o f D i r e c t o r s i n a c c o r d a n c e w i t h s t a t u t o r y a n d l e g a lp r o v i s i o n s ;4 .
 

D e c i d e s t h a t t h e c h a r a c t e r i s t i c s o f t h e s e c u r i t i e s w i t h d e f e r r e d a c c e s s t o t h e s h a r e c a p i t a l w i l l b ed e t e r m i n e d b y t h e B o a r d o f D i r e c t o r s i n a c c o r d a n c e w i t h t h e l a w ;
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5 .
 

D e c i d e s t o w a i v e t h e p r e f e r e n t i a l r i g h t s o f t h e s h a r e h o l d e r s t o s u b s c r i b e t o n e w l y i s s u e d s h a r e s i nf a v o r o f t h e m e m b e r s o f t h e C o m p a n y S a v i n g s P l a n ;6 .
 

D e c i d e s i n t h e e v e n t o f c a p i t a l i n c r e a s e s p e r f o r m e d i n a c c o r d a n c e w i t h t h e d e l e g a t i o n s g r a n t e d t ot h e B o a r d o f D i r e c t o r s b y t h i s G e n e r a l M e e t i n g u n d e r t h e t h i r t e e n t h a n d f o u r t e e n t h r e s o l u t i o n sa n d e x c e p t w h e n s u c h i n c r e a s e r e s u l t f r o m t h e p r i o r i s s u e o f s e c u r i t i e s g i v i n g a c c e s s t o a p o r t i o no f t h e s h a r e c a p i t a l , t h a t t h e B o a r d o f D i r e c t o r s s h a l l h a v e t o d e l i b e r a t e o n t h e o p p o r t u n i t y t op e r f o r m a c a p i t a l i n c r e a s e r e s e r v e d t o t h e e m p l o y e e s m e n t i o n e d u n d e r p o i n t 1 a b o v e a n d u n d e rt h e t e r m s a n d c o n d i t i o n s m e n t i o n e d i n t h e s e c t i o n L . 3 3 3 2 - 1 8 o f t h e F r e n c h L a b o r C o d e , u p t o an o m i n a l a m o u n t o f t w o m i l l i o n f i v e h u n d r e d t h o u s a n d ( 2 , 5 0 0 , 0 0 0 ) e u r o s , s u c h a m o u n t b e i n gi n c l u d e d i n t o t h e a g g r e g a t e g l o b a l a m o u n t s e t f o r t h b y t h e t h i r t e e n t h r e s o l u t i o n .T h e G e n e r a l M e e t i n g g r a n t s a l l p o w e r s t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o i m p l e m e n t t h e p r e s e n t d e l e g a t i o no f p o w e r s a n d a u t h o r i t y a n d i n p a r t i c u l a r t o g r a n t d e f e r r e d p a y m e n t o f s h a r e s a n d a s t h e c a s e m a y b e ,f o r t h e s e c u r i t i e s w i t h d e f e r r e d a c c e s s t o t h e s h a r e c a p i t a l , s e t t h e m o d a l i t i e s a n d c o n d i t i o n s o f t h eo p e r a t i o n s a n d s e t t h e d a t e s a n d t e r m s o f t h e i s s u e s w h i c h w i l l b e c a r r i e d o u t b y v i r t u e o f t h e p r e s e n ta u t h o r i z a t i o n , s e t t h e o p e n i n g a n d c l o s i n g d a t e s f o r t h e s u b s c r i p t i o n s , t h e d a t e s a t w h i c h s h a r e s w i l lg i v e r i g h t t o d i v i d e n d s , t h e t e r m s f o r f u l l p a y m e n t o f s h a r e s a n d o t h e r s e c u r i t i e s w i t h d e f e r r e d a c c e s st o t h e s h a r e c a p i t a l , r e q u e s t t h e a d m i s s i o n a n d l i s t i n g o f s e c u r i t i e s o n s u c h m a r k e t s a s i t m a y d e c i d et o r e c o r d t h e e f f e c t i v e n e s s o f t h e c a p i t a l i n c r e a s e s f o r t h e n u m b e r o f s h a r e s w h i c h w i l l a c t u a l l y b es u b s c r i b e d , t o c a r r y o u t , e i t h e r d i r e c t l y o r b y p r o x y , a l l o p e r a t i o n s a n d a d m i n i s t r a t i v e f o r m a l i t i e sr e l a t i n g t o t h e c a p i t a l i n c r e a s e s a n d , a t i t s s o l e d i s c r e t i o n a n d i f i t d e e m s a p p r o p r i a t e , t o c h a r g e t h ee x p e n s e s r e l a t e d t o t h e c a p i t a l i n c r e a s e s t o t h e a m o u n t o f i s s u e p r e m i u m s p e r t a i n i n g t o t h e s e c a p i t a li n c r e a s e s a n d t o d e d u c t f r o m t h i s a m o u n t t h e s u m s r e q u i r e d t o r a i s e t h e l e g a l c a p i t a l r e s e r v e t o o n et e n t h o f t h e n e w c a p i t a l a f t e r e a c h i n c r e a s e .T h e p r e s e n t d e l e g a t i o n , w h i c h s u p e r s e d e s a l l p r i o r d e l e g a t i o n s r e l a t i n g t o t h e i n c r e a s e o f s h a r e c a p i t a lb y i s s u e o f s h a r e s o r s e c u r i t i e s g i v i n g a c c e s s t o t h e s h a r e c a p i t a l o f t h e C o m p a n y , t o t h e m e m b e r s o f aC o m p a n y S a v i n g s P l a n ( “ P l a n d ’ E p a r g n e E n t r e p r i s e ” ) , c a n c e l s a n d r e p l a c e s t h e a u t h o r i z a t i o n g r a n t e dt o t h e B o a r d b y t h e G e n e r a l M e e t i n g h e l d o n M a y 5 , 2 0 1 0 , i n i t s s e v e n t e e n t h r e s o l u t i o n . T h i sa u t h o r i z a t i o n s h a l l r e m a i n v a l i d f o r a p e r i o d o f t w e n t y - s i x ( 2 6 ) m o n t h s f r o m t h e d a t e o f t h i s M e e t i n g .
 

TWENTY-FIRST RESOLUTION ( A u t h o r i z a t i o n g i v e n t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o g r a n t s t o c k o p t i o n s t o t h e e m p l o y e e s o f t h e C o m p a n ya n d i t s s u b s i d i a r i e s – e x c l u d i n g t h e C h i e f E x e c u t i v e O f f i c e r a n d t h e m e m b e r s o f t h e E x e c u t i v eC o m m i t t e e )
  A f t e r r e v i e w i n g t h e r e p o r t o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s a n d t h e s p e c i a l r e p o r t o f t h e S t a t u t o r y A u d i t o r s ,t h e G e n e r a l M e e t i n g , d e c i d i n g u n d e r t h e q u o r u m a n d m a j o r i t y r e q u i r e m e n t s f o r e x t r a o r d i n a r ys h a r e h o l d e r s ’ m e e t i n g s , a n d p u r s u a n t t o s e c t i o n s L . 2 2 5 - 1 7 7 a n d s e q . o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e :1 .

 
A u t h o r i z e s t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o a l l o c a t e , o n o n e o r m o r e o c c a s i o n s , t o t h e C o m p a n y ’ se m p l o y e e s a n d t o e m p l o y e e s o f t h e c o m p a n i e s a f f i l i a t e d t o t h e C o m p a n y w i t h i n t h e m e a n i n g o fs e c t i o n L . 2 2 5 - 1 8 0 o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e ( e x c l u d i n g t h e C h i e f E x e c u t i v e O f f i c e r a n d t h em e m b e r s o f t h e E x e c u t i v e C o m m i t t e e ) , o r c e r t a i n c a t e g o r i e s a m o n g t h e m , o p t i o n s t o s u b s c r i b en e w s h a r e s t o b e i s s u e d b y t h e C o m p a n y t h r o u g h s h a r e c a p i t a l i n c r e a s e s o r t o p u r c h a s e e x i s t i n gs h a r e s o f t h e C o m p a n y r e s u l t i n g f r o m r e p u r c h a s e s c a r r i e d o u t b y t h e C o m p a n y i n a c c o r d a n c e w i t hl e g a l p r o v i s i o n s .2 .

 
R e s o l v e s t h a t t h e o p t i o n s t h a t m a y b e a l l o c a t e d b y t h e B o a r d o f D i r e c t o r s p u r s u a n t t o t h i sa u t h o r i z a t i o n m a y n o t g i v e t h e r i g h t t o p u r c h a s e o r s u b s c r i b e a t o t a l n u m b e r o f s h a r e s g r e a t e rt h a n 0 . 8 1 % o f t h e s h a r e c a p i t a l a t t h e d a t e o n w h i c h t h e B o a r d o f D i r e c t o r s d e c i d e s t o a l l o c a t e
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s u c h o p t i o n s , a n d w i t h o u t e x c e e d i n g 0 . 5 % o f t h e s h a r e - c a p i t a l o v e r a t w e l v e - m o n t h p e r i o d , i tb e i n g s p e c i f i e d t h a t ( i ) t h e s e a m o u n t s d o n o t t a k e i n t o a c c o u n t t h e a d j u s t m e n t s t h a t m a y b ec a r r i e d o u t i n a c c o r d a n c e w i t h l e g i s l a t i v e a n d r e g u l a t o r y p r o v i s i o n s a n d t h a t ( i i ) t h e s e a m o u n t sw i l l n o t b e i n c l u d e d i n t h e g l o b a l a m o u n t s e t f o r t h i n t h e t h i r t e e n t h r e s o l u t i o n .3 .
 

R e s o l v e s t h a t t h e s u b s c r i p t i o n o r p u r c h a s e p r i c e , a s t h e c a s e m a y b e , w i l l b e s e t b y t h e B o a r d o fD i r e c t o r s w i t h o u t a n y d i s c o u n t , a c c o r d i n g t o t h e t e r m s a n d w i t h i n t h e l i m i t s a u t h o r i z e d b y t h el e g i s l a t i o n i n f o r c e o n t h e d a y o n w h i c h t h e o p t i o n s a r e a l l o c a t e d .4 .
 

R e s o l v e s t h a t t h e v a l i d i t y o f t h e o p t i o n s w i l l r a n g e f r o m s i x ( 6 ) t o e i g h t ( 8 ) y e a r s f r o m t h e d a t e o ft h e i r a l l o c a t i o n b y t h e B o a r d o f D i r e c t o r s .5 .
 

R e s o l v e s t h a t t h e o p t i o n s w i l l v e s t p a r t i a l l y a f t e r t w o y e a r s a n d f u l l y a f t e r f o u r y e a r s .6 .
 

A c k n o w l e d g e s t h a t t h e p r e s e n t a u t h o r i z a t i o n i n c l u d e s a s o f r i g h t , i n f a v o r o f t h e b e n e f i c i a r i e s o ft h e o p t i o n s t o s u b s c r i b e t o n e w s h a r e s , t h e w a i v e r b y t h e s h a r e h o l d e r s o f t h e i r p r e f e r e n t i a l r i g h tt o s u b s c r i b e t o s h a r e s w h i c h w i l l b e i s s u e d a s t h e o p t i o n s a r e e x e r c i s e d .7 .
 

R e s o l v e s t h a t t h e b e n e f i c i a r i e s ’ r i g h t o v e r t h e o p t i o n s w i l l b e l o s t i n t h e e v e n t o f r e s i g n a t i o n o rd i s m i s s a l f o r w r o n g f u l o r g r o s s m i s c o n d u c t ( f a u t e g r a v e o r f a u t e l o u r d e ) .8 .
 

R e s o l v e s t h a t t h e i n i t i a l c o n d i t i o n s o f a l l o c a t i o n m a y n o t b e a m e n d e d a f t e r w a r d s .9 .
 

G r a n t s f u l l p o w e r s t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s , w i t h t h e a u t h o r i t y t o s u b - d e l e g a t e w i t h i n t h ec o n d i t i o n s p r o v i d e d f o r b y a p p l i c a b l e l a w , t o i m p l e m e n t t h e p r e s e n t a u t h o r i z a t i o n , t o d e c i d e , i np a r t i c u l a r , o n t h e d a t e o r d a t e s o f i m p l e m e n t a t i o n a n d t h e t e r m s a n d c o n d i t i o n s u n d e r w h i c h t h eo p t i o n s a r e a l l o c a t e d a n d e x e r c i s e d , t o p r o c e e d w i t h t h e n e c e s s a r y a d j u s t m e n t s i n t h e e v e n t o ff i n a n c i a l o p e r a t i o n s b e i n g c o n d u c t e d a f t e r t h e a l l o c a t i o n o f o p t i o n s , t o t e m p o r a r i l y s u s p e n d t h ee x e r c i s e o f t h e o p t i o n s i n t h e e v e n t o f f i n a n c i a l o p e r a t i o n s b e i n g c o n d u c t e d w h i c h i n v o l v e as e p a r a t i o n o f a r i g h t , t o a l l o c a t e , i f i t d e e m s i t a p p r o p r i a t e , t h e e x p e n s e s r e l a t e d t o t h e c a p i t a li n c r e a s e s t o t h e a m o u n t o f i s s u e p r e m i u m s p e r t a i n i n g t o t h e s e c a p i t a l i n c r e a s e s a n d d e d u c t f r o mt h i s a m o u n t t h e a m o u n t r e q u i r e d t o r a i s e t h e l e g a l c a p i t a l r e s e r v e t o o n e t e n t h o f t h e n e w c a p i t a la f t e r e a c h i n c r e a s e , t o r e c o r d c o n s e c u t i v e i n c r e a s e s i n s h a r e c a p i t a l , t o r e q u e s t t h e a d m i s s i o n t ol i s t i n g o f s e c u r i t i e s o n s u c h r e g u l a t e d m a r k e t s a s i t m a y d e c i d e , t o a m e n d t h e b y - l a w s a c c o r d i n g l yw i t h r e s p e c t t o t h e a m o u n t o f c a p i t a l a n d t h e n u m b e r o f s h a r e s w h i c h r e p r e s e n t i t .I n a c c o r d a n c e w i t h t h e p r o v i s i o n s o f S e c t i o n L . 2 2 5 - 1 8 4 o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e , e a c h y e a r t h eB o a r d o f D i r e c t o r s w i l l i n f o r m t h e G e n e r a l M e e t i n g o f t h e t r a n s a c t i o n s c a r r i e d o u t p u r s u a n t t o t h ep r e s e n t r e s o l u t i o n .T h e p r e s e n t a u t h o r i z a t i o n c a n c e l s a n d r e p l a c e s , f o r i t s n o n - u s e d p o r t i o n , t h e a u t h o r i z a t i o n g r a n t e d t ot h e B o a r d b y t h e G e n e r a l M e e t i n g h e l d o n A p r i l 2 9 , 2 0 0 8 i n i t s e i g h t e e n t h r e s o l u t i o n . T h i sa u t h o r i z a t i o n i s v a l i d f o r a p e r i o d o f t w e n t y - s i x ( 2 6 ) m o n t h s f r o m t h e d a t e o f t h i s M e e t i n g .
TWENTY-SECOND RESOLUTION ( A u t h o r i z a t i o n g i v e n t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o g r a n t s t o c k o p t i o n s t o t h e C h i e f E x e c u t i v e O f f i c e r a n dt o m e m b e r s o f t h e E x e c u t i v e C o m m i t t e e o f t h e C o m p a n y )

 

 A f t e r r e v i e w i n g t h e r e p o r t o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s a n d t h e s p e c i a l r e p o r t o f t h e S t a t u t o r y A u d i t o r s ,t h e G e n e r a l M e e t i n g , d e c i d i n g u n d e r t h e q u o r u m a n d m a j o r i t y r e q u i r e m e n t s f o r e x t r a o r d i n a r ys h a r e h o l d e r s ’ m e e t i n g s , a n d p u r s u a n t t o s e c t i o n s L . 2 2 5 - 1 7 7 a n d s e q . o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e :
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1 .
 

A u t h o r i z e s t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o a l l o c a t e , o n o n e o r m o r e o c c a s i o n s , t o t h e C h i e f E x e c u t i v eO f f i c e r a n d t o m e m b e r s o f t h e E x e c u t i v e C o m m i t t e e o f t h e C o m p a n y , o p t i o n s t o s u b s c r i b e n e ws h a r e s t o b e i s s u e d b y t h e C o m p a n y t h r o u g h s h a r e c a p i t a l i n c r e a s e s o r t o p u r c h a s e e x i s t i n g s h a r e so f t h e C o m p a n y r e s u l t i n g f r o m r e p u r c h a s e s c a r r i e d o u t b y t h e C o m p a n y i n a c c o r d a n c e w i t h l e g a lp r o v i s i o n s .2 .
 

R e s o l v e s t h a t t h e o p t i o n s t h a t m a y b e a l l o c a t e d b y t h e B o a r d o f D i r e c t o r s p u r s u a n t t o t h i sa u t h o r i z a t i o n m a y n o t g i v e t h e r i g h t t o p u r c h a s e o r s u b s c r i b e a t o t a l n u m b e r o f s h a r e s g r e a t e rt h a n 1 . 2 % o f t h e s h a r e c a p i t a l a t t h e d a t e o n w h i c h t h e B o a r d o f D i r e c t o r s d e c i d e s t o a l l o c a t es u c h o p t i o n s , a n d w i t h o u t e x c e e d i n g 0 . 7 5 % o f t h e s h a r e - c a p i t a l o v e r a t w e l v e - m o n t h p e r i o d , i tb e i n g s p e c i f i e d t h a t ( i ) t h e s e a m o u n t s d o n o t t a k e i n t o a c c o u n t t h e a d j u s t m e n t s t h a t m a y b ec a r r i e d o u t i n a c c o r d a n c e w i t h l e g i s l a t i v e a n d r e g u l a t o r y p r o v i s i o n s a n d t h a t ( i i ) t h e s e a m o u n t sw i l l n o t b e i n c l u d e d i n t h e g l o b a l a m o u n t s e t f o r t h i n t h e t h i r t e e n t h r e s o l u t i o n .F o r t h e C h i e f E x e c u t i v e O f f i c e r t h e o p t i o n s g r a n t e d p u r s u a n t t o t h i s r e s o l u t i o n w i l l n o t e x c e e d1 3 . 2 % o f t h e t o t a l n u m b e r o f o p t i o n s w h i c h m a y a l l o c a t e d u n d e r t h e t w e n t y - f i r s t a n d t w e n t y -s e c o n d r e s o l u t i o n s .3 .
 

R e s o l v e s t h a t t h e s u b s c r i p t i o n o r p u r c h a s e p r i c e , a s t h e c a s e m a y b e , w i l l b e s e t b y t h e B o a r d o fD i r e c t o r s w i t h o u t a n y d i s c o u n t , a c c o r d i n g t o t h e t e r m s a n d w i t h i n t h e l i m i t s a u t h o r i z e d b y t h el e g i s l a t i o n i n f o r c e o n t h e d a y o n w h i c h t h e o p t i o n s a r e a l l o c a t e d .4 .
 

T h e f i n a l a l l o c a t i o n o f t h e o p t i o n s w i l l b e s u b j e c t t o t h e f u l f i l l m e n t o f t h e c o n d i t i o n s d e s c r i b e db e l o w :
• 

T h e a v e r a g e , o v e r t h e s i x t y t r a d i n g d a y s p r e c e d i n g t h e d a t e o f a l l o c a t i o n , o f t h e r a t i o b e t w e e nt h e C G G V e r i t a s A D S p r i c e o v e r t h e P H L X O i l S e r v i c e S e c t o r S M ( O S X S M ) i n d e x s h a l l e q u a l a t l e a s tt w o - t h i r d o f t h e s a m e a v e r a g e r a t i o o v e r t h e s a m e p e r i o d o f s i x t y t r a d i n g d a y s t h r e e y e a r sb e f o r e t h e v e s t i n g d a t e ;
• 

T h e a v e r a g e , o v e r t h e s i x t y t r a d i n g d a y s p r e c e d i n g t h e d a t e o f a l l o c a t i o n , o f t h e r a t i o b e t w e e nt h e C G G V e r i t a s s h a r e p r i c e o v e r S B F 1 2 0 i n d e x s h a l l e q u a l a t l e a s t t w o - t h i r d o f t h e s a m ea v e r a g e r a t i o o v e r t h e s a m e p e r i o d o f s i x t y t r a d i n g d a y s t h r e e y e a r s b e f o r e t h e v e s t i n g d a t e ;
• 

O v e r t h e v e s t i n g p e r i o d , t h e m a r k e t p r i c e o f t h e C G G V e r i t a s s h a r e s h a l l h a v e i n c r e a s e d a t l e a s tb y 8 % o n a n a n n u a l b a s i s ;
• 

T h e G r o u p r e s u l t s i n a v e r a g e o v e r a p e r i o d o f 3 y e a r s p r e c e d i n g t h e v e s t i n g d a t e s h a l l r e a c h a tl e a s t 9 0 % o f t h e a v e r a g e E B I T D A S a n n u a l t a r g e t s a s d e t e r m i n e d b y t h e B o a r d o f D i r e c t o r s .5 .
 

R e s o l v e s t h a t t h e v a l i d i t y o f t h e o p t i o n s w i l l r a n g e f r o m s i x ( 6 ) t o e i g h t ( 8 ) y e a r s f r o m t h e d a t e o ft h e i r a l l o c a t i o n b y t h e B o a r d o f D i r e c t o r s .6 .
 

R e s o l v e s t h a t t h e o p t i o n s w i l l v e s t p a r t i a l l y a f t e r t w o y e a r s a n d f u l l y a f t e r f o u r y e a r s .7 .
 

A c k n o w l e d g e s t h a t t h e p r e s e n t a u t h o r i z a t i o n i n c l u d e s a s o f r i g h t , i n f a v o r o f t h e b e n e f i c i a r i e s o ft h e o p t i o n s t o s u b s c r i b e t o n e w s h a r e s , t h e w a i v e r b y t h e s h a r e h o l d e r s o f t h e i r p r e f e r e n t i a l r i g h tt o s u b s c r i b e t o s h a r e s w h i c h w i l l b e i s s u e d a s t h e o p t i o n s a r e e x e r c i s e d .8 .
 

R e s o l v e s t h a t t h e b e n e f i c i a r i e s ’ r i g h t o v e r t h e o p t i o n s w i l l b e l o s t i n t h e e v e n t o f r e s i g n a t i o n o rd i s m i s s a l f o r w r o n g f u l o r g r o s s m i s c o n d u c t ( f a u t e g r a v e o r f a u t e l o u r d e ) .9 .
 

R e s o l v e s t h a t t h e i n i t i a l c o n d i t i o n s o f a l l o c a t i o n m a y n o t b e a m e n d e d a f t e r w a r d s .
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1 0 .
 

G r a n t s f u l l p o w e r s t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s , w i t h t h e a u t h o r i t y t o s u b - d e l e g a t e w i t h i n t h ec o n d i t i o n s p r o v i d e d f o r b y a p p l i c a b l e l a w , t o i m p l e m e n t t h e p r e s e n t a u t h o r i z a t i o n , t o d e c i d e , i np a r t i c u l a r , o n t h e d a t e o r d a t e s o f i m p l e m e n t a t i o n a n d t h e t e r m s a n d c o n d i t i o n s u n d e r w h i c h t h eo p t i o n s a r e a l l o c a t e d a n d e x e r c i s e d , t o p r o c e e d w i t h t h e n e c e s s a r y a d j u s t m e n t s i n t h e e v e n t o ff i n a n c i a l o p e r a t i o n s b e i n g c o n d u c t e d a f t e r t h e a l l o c a t i o n o f o p t i o n s , t o t e m p o r a r i l y s u s p e n d t h ee x e r c i s e o f t h e o p t i o n s i n t h e e v e n t o f f i n a n c i a l o p e r a t i o n s b e i n g c o n d u c t e d w h i c h i n v o l v e as e p a r a t i o n o f a r i g h t , t o a l l o c a t e , i f i t d e e m s i t a p p r o p r i a t e , t h e e x p e n s e s r e l a t e d t o t h e c a p i t a li n c r e a s e s t o t h e a m o u n t o f i s s u e p r e m i u m s p e r t a i n i n g t o t h e s e c a p i t a l i n c r e a s e s a n d d e d u c t f r o mt h i s a m o u n t t h e a m o u n t r e q u i r e d t o r a i s e t h e l e g a l c a p i t a l r e s e r v e t o o n e t e n t h o f t h e n e w c a p i t a la f t e r e a c h i n c r e a s e , t o r e c o r d c o n s e c u t i v e i n c r e a s e s i n s h a r e c a p i t a l , t o r e q u e s t t h e a d m i s s i o n t ol i s t i n g o f s e c u r i t i e s o n s u c h r e g u l a t e d m a r k e t s a s i t m a y d e c i d e , t o a m e n d t h e b y - l a w s a c c o r d i n g l yw i t h r e s p e c t t o t h e a m o u n t o f c a p i t a l a n d t h e n u m b e r o f s h a r e s w h i c h r e p r e s e n t i t .I n a c c o r d a n c e w i t h t h e p r o v i s i o n s o f S e c t i o n L . 2 2 5 - 1 8 4 o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e , e a c h y e a r t h eB o a r d o f D i r e c t o r s w i l l i n f o r m t h e G e n e r a l ’ M e e t i n g o f t h e t r a n s a c t i o n s c a r r i e d o u t p u r s u a n t t o t h ep r e s e n t r e s o l u t i o n .T h e p r e s e n t a u t h o r i z a t i o n c a n c e l s a n d r e p l a c e s , f o r i t s n o n - u s e d p o r t i o n , t h e a u t h o r i z a t i o n g r a n t e d t ot h e B o a r d b y t h e G e n e r a l M e e t i n g h e l d o n A p r i l 2 9 , 2 0 0 8 , i n i t s e i g h t e e n t h r e s o l u t i o n . T h i sa u t h o r i z a t i o n i s v a l i d f o r a p e r i o d o f t w e n t y - s i x ( 2 6 ) m o n t h s f r o m t h e d a t e o f t h i s M e e t i n g .
 

 

TWENTY-THIRD RESOLUTION ( A u t h o r i z a t i o n g i v e n t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o g r a n t p e r f o r m a n c e s h a r e s t o t h e e m p l o y e e s o f t h eC o m p a n y a n d i t s s u b s i d i a r i e s – e x c l u d i n g t h e C h i e f E x e c u t i v e O f f i c e r a n d t h e m e m b e r s o f t h e E x e c u t i v eC o m m i t t e e )
 A f t e r r e v i e w i n g t h e r e p o r t o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s a n d t h e s p e c i a l r e p o r t o f t h e S t a t u t o r y A u d i t o r s ,t h e G e n e r a l M e e t i n g , d e c i d i n g u n d e r t h e q u o r u m a n d m a j o r i t y r e q u i r e m e n t s f o r e x t r a o r d i n a r ys h a r e h o l d e r s ’ m e e t i n g s , a n d p u r s u a n t t o s e c t i o n s L . 2 2 5 - 1 9 7 - 1 a n d s e q . o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a lC o d e :

1. 
A u t h o r i z e s t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o g r a n t , o n o n e o r m o r e o c c a s i o n s , a n d s u b j e c t t o t h ea c h i e v e m e n t o f p e r f o r m a n c e c o n d i t i o n s , e x i s t i n g s h a r e s o r n e w s h a r e s t o b e i s s u e d f o r n oc o n s i d e r a t i o n ( “ t h e p e r f o r m a n c e s h a r e s ” ) t o t h e C o m p a n y ’ s e m p l o y e e s a n d t o e m p l o y e e s o fc o m p a n i e s a f f i l i a t e d t o t h e C o m p a n y w i t h i n t h e m e a n i n g o f S e c t i o n L . 2 2 5 - 1 9 7 - 2 o f t h e F r e n c hC o m m e r c i a l C o d e ( e x c l u d i n g t h e C h i e f E x e c u t i v e O f f i c e r a n d t h e m e m b e r s o f t h e E x e c u t i v eC o m m i t t e e ) .

2. 
R e s o l v e s t h a t t h e p e r f o r m a n c e s h a r e s t h a t m a y b e a l l o c a t e d b y t h e B o a r d o f D i r e c t o r s p u r s u a n t t ot h i s a u t h o r i z a t i o n s h a l l n o t e x c e e d 0 . 5 3 % o f t h e s h a r e c a p i t a l a t t h e d a t e o n w h i c h t h e B o a r d o fD i r e c t o r s d e c i d e s t o a l l o c a t e s u c h p e r f o r m a n c e s h a r e s , a n d w i t h o u t e x c e e d i n g 0 . 3 % o f t h e s h a r e -c a p i t a l o v e r a t w e l v e - m o n t h p e r i o d , i t b e i n g s p e c i f i e d t h a t ( i ) t h e s e a m o u n t s d o n o t t a k e i n t oa c c o u n t t h e a d j u s t m e n t s t h a t m a y b e c a r r i e d o u t i n a c c o r d a n c e w i t h l e g i s l a t i v e a n d r e g u l a t o r yp r o v i s i o n s a n d t h a t ( i i ) t h e s e a m o u n t s w i l l n o t b e i n c l u d e d i n t h e g l o b a l a m o u n t s e t f o r t h i n t h et h i r t e e n t h r e s o l u t i o n .

3. 
R e s o l v e s t h a t t h e a l l o c a t i o n o f p e r f o r m a n c e s h a r e s t o t h e b e n e f i c i a r i e s s h a l l b e c o m e f i n a l a f t e rt h e e x p i r y o f a n a c q u i s i t i o n p e r i o d a s t h e B o a r d s h a l l d e t e r m i n e , w h i c h , s h a l l b e o f a m i n i m u m o ft w o ( 2 ) y e a r s f r o m t h e d a t e o f t h e i r a l l o c a t i o n b y t h e B o a r d o f D i r e c t o r s . T h e b e n e f i c i a r i e s s h a l lt h e n h o l d s u c h p e r f o r m a n c e s h a r e s f o r a p e r i o d a s d e t e r m i n e d b y t h e B o a r d o f D i r e c t o r s w h i c hs h a l l n o t b e l e s s t h a n t w o ( 2 ) y e a r s s t a r t i n g f o r m t h e e n d o f t h e a c q u i s i t i o n p e r i o d .
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H o w e v e r , t h e G e n e r a l M e e t i n g a u t h o r i z e s t o B o a r d o f D i r e c t o r s t o e x t e n d t h e m i n i m u m d u r a t i o no f t h e a c q u i s i t i o n p e r i o d t o f o u r ( 4 ) y e a r s , i n w h i c h c a s e t h e r e q u i r e m e n t t o h o l d t h e p e r f o r m a n c es h a r e s f o r a m i n i m u m p e r i o d o f t w o ( 2 ) y e a r s a f t e r t h e e n d o f t h e a c q u i s i t i o n p e r i o d s h a l l n ol o n g e r a p p l y .
4. 

R e s o l v e s t h a t i n t h e e v e n t o f a b e n e f i c i a r y ’ s d i s a b i l i t y c o r r e s p o n d i n g t o t h e s e c o n d a n d t h i r dc a t e g o r i e s o f c l a s s i f i c a t i o n p r o v i d e d f o r i n S e c t i o n L . 3 4 1 - 4 o f t h e F r e n c h S o c i a l S e c u r i t y C o d e , t h ep e r f o r m a n c e s h a r e s w i l l b e d e f i n i t i v e l y g r a n t e d t o t h e b e n e f i c i a r y b e f o r e t h e e n d o f t h e r e m a i n d e ro f t h e a c q u i s i t i o n p e r i o d . T h e s e p e r f o r m a n c e s h a r e s m a y b e f r e e l y t r a n s f e r r e d o r s o l d a s f r o mt h e i r d e l i v e r y .
5. 

R e s o l v e s t h a t t h e r i g h t s o f b e n e f i c i a r i e s t o a c q u i r e p e r f o r m a n c e s h a r e s w i l l b e l o s t i n t h e e v e n t o fr e s i g n a t i o n o r d i s m i s s a l f o r w r o n g f u l o r g r o s s m i s c o n d u c t ( f a u t e g r a v e o r f a u t e l o u r d e ) d u r i n g t h ea c q u i s i t i o n p e r i o d .
6. 

R e s o l v e s t h a t t h e B o a r d o f D i r e c t o r s :-
 

w i l l d e t e r m i n e t h e c o n d i t i o n s a n d c r i t e r i a u n d e r w h i c h t h e p e r f o r m a n c e s h a r e s w i l l b e a l l o c a t e d ,-
 

w i l l d e t e r m i n e t h e i d e n t i t i e s o f t h e b e n e f i c i a r i e s o f t h e a l l o c a t i o n o f t h e p e r f o r m a n c e s h a r e s ,-
 

w i l l p r o c e e d t o t h e s a i d a l l o c a t i o n s .T h e a l l o c a t i o n o f p e r f o r m a n c e s h a r e s t o t h e b e n e f i c i a r i e s s h a l l b e s u b j e c t t o p r e s e n c e a n dp e r f o r m a n c e c o n d i t i o n s . T h e s e p e r f o r m a n c e c o n d i t i o n s s h a l l b e c u m u l a t i v e a n d b a s e d o n t h ea c h i e v e m e n t o f a n E B I t a r g e t a n d a n E B I T D A S t a r g e t a s d e t e r m i n e d b y t h e B o a r d o f D i r e c t o r s a n de v a l u a t e d o v e r a t w o - y e a r p e r i o d . T h e f u l f i l l m e n t o f e a c h c o n d i t i o n w i l l e n t i t l e t h e b e n e f i c i a r y t or e c e i v e 5 0 % o f t h e f i n a l a l l o c a t i o n .
7. 

A u t h o r i z e s t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o p r o c e e d , a s t h e c a s e m a y b e , d u r i n g t h e a c q u i s i t i o n p e r i o d o ft h e a l l o c a t e d p e r f o r m a n c e s h a r e s , w i t h a n y a d j u s t m e n t i n o r d e r t o t a k e i n t o a c c o u n t t h ec o n s e q u e n c e s o f a n y f i n a n c i a l t r a n s a c t i o n s c a r r i e d o n t h e s h a r e c a p i t a l o f t h e c o m p a n y i n o r d e r t op r e s e r v e t h e r i g h t s o f t h e b e n e f i c i a r i e s b u t s u b j e c t t o a l i m i t a t i o n o f 1 0 % o f t h e s h a r e c a p i t a l o ft h e C o m p a n y p u r s u a n t t o s e c t i o n L . 2 2 5 - 1 9 7 - 1 , I o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e .
8. 

A u t h o r i z e s t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o i n c r e a s e , i n o n e o r s e v e r a l o c c a s i o n s , t h e s h a r e c a p i t a l b yi n c o r p o r a t i n g p r o f i t s , r e s e r v e s o r s h a r e p r e m i u m i n o r d e r t o i s s u e t h e p e r f o r m a n c e s h a r e s f o r n oc o n s i d e r a t i o n u n d e r t h e c o n d i t i o n s s e t f o r t h i n t h i s r e s o l u t i o n .
9. 

A c k n o w l e d g e s t h a t t h i s d e c i s i o n i n c l u d e s , a s o f r i g h t , t h e w a i v e r b y t h e s h a r e h o l d e r s o f t h e i rs u b s c r i p t i o n r i g h t s o v e r t h e n e w s h a r e s s o i s s u e d .
10. 

T h e G e n e r a l M e e t i n g h e r e b y g r a n t s f u l l p o w e r s t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s , w i t h a u t h o r i t y t o s u b -d e l e g a t e w i t h i n t h e l i m i t s e t f o r t h b y l a w , t o i m p l e m e n t t h e p r e s e n t a u t h o r i z a t i o n , t o d e c i d e , i np a r t i c u l a r , w h e t h e r t h e a l l o c a t e d s h a r e s w i l l b e n e w l y i s s u e d s h a r e s o r e x i s t i n g s h a r e s , i n c r e a s et h e d u r a t i o n o f t h e a c q u i s i t i o n p e r i o d a n d o f t h e p e r i o d d u r i n g w h i c h t h e b e n e f i c i a r i e s s h a l l h o l dt h e s h a r e s , t o i n c r e a s e , a s t h e c a s e m a y b e , t h e s h a r e c a p i t a l b y i n c o r p o r a t i o n o f p r o f i t s , r e s e r v e so r s h a r e p r e m i u m i n o r d e r t o i s s u e t h e p e r f o r m a n c e s h a r e s a l l o c a t e d f o r n o n c o n s i d e r a t i o n , a n dg e n e r a l l y d o a l l t h a t w i l l b e n e c e s s a r y i n p a r t i c u l a r c a r r y o u t a n y f o r m a l i t i e s i n o r d e r t o r e c o r d a n yc a p i t a l i n c r e a s e r e s u l t i n g f r o m t h e a l l o c a t i o n o f p e r f o r m a n c e s h a r e s f o r n o c o n s i d e r a t i o n a n da m e n d t h e b y - l a w s a c c o r d i n g l y .I n a c c o r d a n c e w i t h t h e p r o v i s i o n s o f S e c t i o n L . 2 2 5 - 1 8 7 - 4 o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e , e a c h y e a rt h e B o a r d o f D i r e c t o r s w i l l i n f o r m t h e G e n e r a l M e e t i n g o f t h e t r a n s a c t i o n s c a r r i e d o u t p u r s u a n t t o t h ep r e s e n t r e s o l u t i o n .
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T h e p r e s e n t a u t h o r i z a t i o n c a n c e l s a n d r e p l a c e s , f o r i t s n o n - u s e d p o r t i o n , t h e a u t h o r i z a t i o n g r a n t e d t ot h e B o a r d b y t h e G e n e r a l M e e t i n g h e l d o n A p r i l 2 9 , 2 0 0 8 , i n i t s n i n e t e e n t h r e s o l u t i o n . T h i sa u t h o r i z a t i o n i s v a l i d f o r a p e r i o d o f t w e n t y - s i x ( 2 6 ) m o n t h s f r o m t h e d a t e o f t h i s M e e t i n g .
TWENTY-FOURTH RESOLUTION ( A u t h o r i z a t i o n g i v e n t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o g r a n t p e r f o r m a n c e s h a r e s t o t h e C h i e f E x e c u t i v eO f f i c e r a n d t o m e m b e r s o f t h e E x e c u t i v e C o m m i t t e e o f t h e C o m p a n y )

 A f t e r r e v i e w i n g t h e r e p o r t o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s a n d t h e s p e c i a l r e p o r t o f t h e S t a t u t o r y A u d i t o r s ,t h e G e n e r a l M e e t i n g , d e c i d i n g u n d e r t h e q u o r u m a n d m a j o r i t y r e q u i r e m e n t s f o r e x t r a o r d i n a r ys h a r e h o l d e r s ’ m e e t i n g s , a n d p u r s u a n t t o s e c t i o n s L . 2 2 5 - 1 9 7 - 1 a n d s e q . o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a lC o d e :1 .
 

A u t h o r i z e s t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o g r a n t , o n o n e o r m o r e o c c a s i o n s , a n d s u b j e c t t o t h ea c h i e v e m e n t o f p e r f o r m a n c e c o n d i t i o n s , e x i s t i n g s h a r e s o r n e w s h a r e s t o b e i s s u e d f o r n oc o n s i d e r a t i o n ( “ t h e p e r f o r m a n c e s h a r e s ” ) t o t h e C h i e f E x e c u t i v e O f f i c e r a n d m e m b e r s o f t h eE x e c u t i v e C o m m i t t e e o f t h e C o m p a n y .2 .
 

R e s o l v e s t h a t t h e p e r f o r m a n c e s h a r e s t h a t m a y b e a l l o c a t e d b y t h e B o a r d o f D i r e c t o r s p u r s u a n t t ot h i s a u t h o r i z a t i o n s h a l l n o t e x c e e d 0 . 1 4 % o f t h e s h a r e c a p i t a l a t t h e d a t e o n w h i c h t h e B o a r d o fD i r e c t o r s d e c i d e s t o a l l o c a t e s u c h p e r f o r m a n c e s h a r e s , a n d w i t h o u t e x c e e d i n g 0 . 0 8 % o f t h es h a r e - c a p i t a l o v e r a t w e l v e - m o n t h p e r i o d , i t b e i n g s p e c i f i e d t h a t ( i ) t h e s e a m o u n t s d o n o t t a k ei n t o a c c o u n t t h e a d j u s t m e n t s t h a t m a y b e c a r r i e d o u t i n a c c o r d a n c e w i t h l e g i s l a t i v e a n dr e g u l a t o r y p r o v i s i o n s a n d t h a t ( i i ) t h e s e a m o u n t s w i l l n o t b e i n c l u d e d i n t h e g l o b a l a m o u n t s e tf o r t h i n t h e t h i r t e e n t h r e s o l u t i o n .F o r t h e C h i e f E x e c u t i v e O f f i c e r , t h e p e r f o r m a n c e s h a r e s g r a n t e d p u r s u a n t t o t h i s r e s o l u t i o n w i l ln o t e x c e e d 5 . 4 5 % o f t h e t o t a l n u m b e r o f p e r f o r m a n c e s h a r e s w h i c h m a y b e a l l o c a t e d u n d e r t h et w e n t y - t h i r d a n d t w e n t y - f o u r t h r e s o l u t i o n s .3 .
 

R e s o l v e s t h a t t h e a l l o c a t i o n o f p e r f o r m a n c e s h a r e s t o t h e C h i e f E x e c u t i v e O f f i c e r a n d m e m b e r s o ft h e E x e c u t i v e C o m m i t t e e o f t h e C o m p a n y s h a l l b e c o m e f i n a l a f t e r t h e e x p i r y o f a n a c q u i s i t i o np e r i o d a s t h e B o a r d s h a l l d e t e r m i n e , w h i c h , s h a l l b e o f a m i n i m u m o f t w o ( 2 ) y e a r s f r o m t h e d a t eo f t h e i r a l l o c a t i o n b y t h e B o a r d o f D i r e c t o r s . T h e b e n e f i c i a r i e s s h a l l t h e n h o l d s u c h p e r f o r m a n c es h a r e s f o r a p e r i o d a s d e t e r m i n e d b y t h e B o a r d o f D i r e c t o r s w h i c h s h a l l n o t b e l e s s t h a n t w o ( 2 )y e a r s s t a r t i n g f o r m t h e e n d o f t h e a c q u i s i t i o n p e r i o d .H o w e v e r , t h e G e n e r a l M e e t i n g a u t h o r i z e s t o B o a r d o f D i r e c t o r s t o e x t e n d t h e m i n i m u m d u r a t i o no f t h e a c q u i s i t i o n p e r i o d t o f o u r ( 4 ) y e a r s , i n w h i c h c a s e t h e r e q u i r e m e n t t o h o l d t h e p e r f o r m a n c es h a r e s f o r a m i n i m u m p e r i o d o f t w o ( 2 ) y e a r s a f t e r t h e e n d o f t h e a c q u i s i t i o n p e r i o d s h a l l n ol o n g e r a p p l y .4 .
 

R e s o l v e s t h a t i n t h e e v e n t o f a b e n e f i c i a r y ’ s d i s a b i l i t y c o r r e s p o n d i n g t o t h e s e c o n d a n d t h i r dc a t e g o r i e s o f c l a s s i f i c a t i o n p r o v i d e d f o r i n S e c t i o n L . 3 4 1 - 4 o f t h e F r e n c h S o c i a l S e c u r i t y C o d e , t h ep e r f o r m a n c e s h a r e s w i l l b e d e f i n i t i v e l y g r a n t e d t o t h e b e n e f i c i a r y b e f o r e t h e e n d o f t h e r e m a i n d e ro f t h e a c q u i s i t i o n p e r i o d . T h e s e p e r f o r m a n c e s h a r e s m a y b e f r e e l y t r a n s f e r r e d o r s o l d a s f r o mt h e i r d e l i v e r y .5 .
 

R e s o l v e s t h a t t h e r i g h t s o f b e n e f i c i a r i e s t o a c q u i r e p e r f o r m a n c e s h a r e s w i l l b e l o s t i n t h e e v e n t o fr e s i g n a t i o n o r d i s m i s s a l f o r w r o n g f u l o r g r o s s m i s c o n d u c t ( f a u t e g r a v e o r f a u t e l o u r d e ) d u r i n g t h ea c q u i s i t i o n p e r i o d .6 .
 

R e s o l v e s t h a t t h e B o a r d o f D i r e c t o r s :
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-
 

w i l l d e t e r m i n e t h e c o n d i t i o n s a n d c r i t e r i a u n d e r w h i c h t h e p e r f o r m a n c e s h a r e s w i l l b e a l l o c a t e d ,-
 

w i l l d e t e r m i n e t h e i d e n t i t i e s o f t h e b e n e f i c i a r i e s o f t h e a l l o c a t i o n o f t h e p e r f o r m a n c e s h a r e s ,-
 

w i l l p r o c e e d t o t h e s a i d a l l o c a t i o n s .T h e a l l o c a t i o n o f p e r f o r m a n c e s h a r e s t o t h e b e n e f i c i a r i e s s h a l l b e s u b j e c t t o p r e s e n c e a n dp e r f o r m a n c e c o n d i t i o n s . T h e s e p e r f o r m a n c e c o n d i t i o n s s h a l l b e c u m u l a t i v e a n d b a s e d o n t h ea c h i e v e m e n t o f a n E B I t a r g e t a n d a n E B I T D A S t a r g e t a s d e t e r m i n e d b y t h e B o a r d o f D i r e c t o r s a n de v a l u a t e d o v e r a t w o - y e a r p e r i o d . T h e f u l f i l l m e n t o f e a c h c o n d i t i o n w i l l e n t i t l e t h e b e n e f i c i a r y t or e c e i v e 5 0 % o f t h e f i n a l a l l o c a t i o n .7 .
 

A u t h o r i z e s t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o p r o c e e d , a s t h e c a s e m a y b e , d u r i n g t h e a c q u i s i t i o n p e r i o d o ft h e a l l o c a t e d p e r f o r m a n c e s h a r e s , w i t h a n y a d j u s t m e n t i n o r d e r t o t a k e i n t o a c c o u n t t h ec o n s e q u e n c e s o f a n y f i n a n c i a l t r a n s a c t i o n s c a r r i e d o n t h e s h a r e c a p i t a l o f t h e c o m p a n y i n o r d e r t op r e s e r v e t h e r i g h t s o f t h e b e n e f i c i a r i e s b u t s u b j e c t t o a l i m i t a t i o n o f 1 0 % o f t h e s h a r e c a p i t a l o ft h e C o m p a n y p u r s u a n t t o s e c t i o n L . 2 2 5 - 1 9 7 - 1 , I o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e .8 .
 

A u t h o r i z e s t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o i n c r e a s e , i n o n e o r s e v e r a l o c c a s i o n s , t h e s h a r e c a p i t a l b yi n c o r p o r a t i n g p r o f i t s , r e s e r v e s o r s h a r e p r e m i u m i n o r d e r t o i s s u e t h e p e r f o r m a n c e s h a r e s f o r n oc o n s i d e r a t i o n u n d e r t h e c o n d i t i o n s s e t f o r t h i n t h i s r e s o l u t i o n .9 .
 

A c k n o w l e d g e s t h a t t h i s d e c i s i o n i n c l u d e s , a s o f r i g h t , t h e w a i v e r b y t h e s h a r e h o l d e r s o f t h e i rs u b s c r i p t i o n r i g h t s o v e r t h e n e w s h a r e s s o i s s u e d .1 0 .
 

T h e G e n e r a l M e e t i n g h e r e b y g r a n t s f u l l p o w e r s t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s , w i t h a u t h o r i t y t o s u b -d e l e g a t e w i t h i n t h e l i m i t s e t f o r t h b y l a w , t o i m p l e m e n t t h e p r e s e n t a u t h o r i z a t i o n , t o d e c i d e , i np a r t i c u l a r , w h e t h e r t h e a l l o c a t e d s h a r e s w i l l b e n e w l y i s s u e d s h a r e s o r e x i s t i n g s h a r e s , i n c r e a s et h e d u r a t i o n o f t h e a c q u i s i t i o n p e r i o d a n d o f t h e p e r i o d d u r i n g w h i c h t h e b e n e f i c i a r i e s s h a l l h o l dt h e s h a r e s , t o i n c r e a s e , a s t h e c a s e m a y b e , t h e s h a r e c a p i t a l b y i n c o r p o r a t i o n o f p r o f i t s , r e s e r v e so r s h a r e p r e m i u m i n o r d e r t o i s s u e t h e s h a r e s a l l o c a t e d f o r n o n c o n s i d e r a t i o n , a n d g e n e r a l l y d o a l lt h a t w i l l b e n e c e s s a r y i n p a r t i c u l a r c a r r y o u t a n y f o r m a l i t i e s i n o r d e r t o r e c o r d a n y c a p i t a l i n c r e a s er e s u l t i n g f r o m t h e a l l o c a t i o n o f p e r f o r m a n c e s h a r e s f o r n o c o n s i d e r a t i o n a n d a m e n d t h e b y - l a w sa c c o r d i n g l y .I n a c c o r d a n c e w i t h t h e p r o v i s i o n s o f S e c t i o n L . 2 2 5 - 1 8 7 - 4 o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e , e a c h y e a rt h e B o a r d o f D i r e c t o r s w i l l i n f o r m t h e G e n e r a l M e e t i n g o f t h e t r a n s a c t i o n s c a r r i e d o u t p u r s u a n t t o t h ep r e s e n t r e s o l u t i o n .T h e p r e s e n t a u t h o r i z a t i o n c a n c e l s a n d r e p l a c e s , f o r i t s n o n - u s e d p o r t i o n , t h e a u t h o r i z a t i o n g r a n t e d t ot h e B o a r d b y t h e G e n e r a l M e e t i n g h e l d o n A p r i l 2 9 , 2 0 0 8 , i n i t s n i n e t e e n t h r e s o l u t i o n . T h i sa u t h o r i z a t i o n i s v a l i d f o r a p e r i o d o f t w e n t y - s i x ( 2 6 ) m o n t h s f r o m t h e d a t e o f t h i s M e e t i n g .
 

TWENTY-FIFTH RESOLUTION 

 
( A u t h o r i z a t i o n a n d d e l e g a t i o n t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s i n o r d e r t o r e d u c e t h e s h a r e c a p i t a l b yc a n c e l l i n g s h a r e s p u r c h a s e d p u r s u a n t t o t h e a u t h o r i z a t i o n o f p u r c h a s e o f i t s o w n s h a r e s b y t h eC o m p a n y )A f t e r r e v i e w i n g t h e r e p o r t o f t h e B o a r d o f D i r e c t o r s a n d t h e s p e c i a l r e p o r t o f t h e S t a t u t o r y A u d i t o r st h e G e n e r a l M e e t i n g , d e c i d i n g u n d e r t h e q u o r u m a n d m a j o r i t y r e q u i r e m e n t s f o r e x t r a o r d i n a r ys h a r e h o l d e r s ’ m e e t i n g s , a u t h o r i z e s t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o r e d u c e t h e s h a r e c a p i t a l , o n o n e o rs e v e r a l o c c a s i o n s , i n p r o p o r t i o n a n d a t t i m e p e r i o d d e t e r m i n e d b y t h e B o a r d , b y c a n c e l i n g a n yq u a n t i t y o f t r e a s u r y s h a r e s a s i t m a y d e c i d e w i t h i n t h e l i m i t s s e t f o r t h b y l a w , a c c o r d i n g t o s e c t i o n s L .2 2 5 - 2 0 9 a n d s e q . o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e .
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T h e m a x i m u m n u m b e r o f s h a r e s t h a t m a y b e c a n c e l l e d o v e r a t w e n t y - f o u r - m o n t h p e r i o d i s 1 0 % o f t h es h a r e s f o r m i n g t h e s h a r e c a p i t a l o f t h e C o m p a n y , b e i n g s p e c i f i e d t h a t s u c h l i m i t a p p l i e s t o t h e a m o u n to f t h e s h a r e c a p i t a l a s i t m a y h a v e b e e n a d j u s t e d a f t e r t h i s g e n e r a l m e e t i n g i n c o n s i d e r a t i o n o ft r a n s a c t i o n s c a r r i e d o u t o n s u c h s h a r e c a p i t a l .T h e G e n e r a l M e e t i n g g r a n t s a l l p o w e r s t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s , w i t h f a c u l t y t o s u b - d e l e g a t e , t o c a r r yo u t a n y a n d a l l c a n c e l l a t i o n o f s h a r e s a n d r e d u c t i o n o f s h a r e c a p i t a l p u r s u a n t t o t h i s a u t h o r i z a t i o n ,m o d i f y a c c o r d i n g l y t h e b y - l a w s a n d c a r r y o u t a l l f o r m a l i t i e s .T h e p r e s e n t a u t h o r i z a t i o n , w h i c h s u p e r s e d e s a l l p r i o r a u t h o r i z a t i o n s r e l a t i n g t o t h e r e d u c t i o n o f s h a r ec a p i t a l b y c a n c e l l i n g s h a r e s p u r c h a s e d b y t h e c o m p a n y , c a n c e l s a n d r e p l a c e s t h e a u t h o r i z a t i o ng r a n t e d t o t h e B o a r d b y t h e G e n e r a l M e e t i n g h e l d o n M a y 5 , 2 0 1 0 , i n i t s t w e n t y - f i r s t r e s o l u t i o n . T h i sa u t h o r i z a t i o n i s v a l i d f o r a p e r i o d o f e i g h t e e n t h ( 1 8 ) m o n t h s f r o m t h e d a t e o f t h i s M e e t i n g .
 

 

TWENTY-SIXTH RESOLUTION ( D e l e g a t i o n o f a u t h o r i t y t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t o i s s u e s e c u r i t i e s g i v i n g r i g h t s t o r e c e i v e d e b ts e c u r i t i e s )T h e G e n e r a l M e e t i n g , d e c i d i n g u n d e r t h e q u o r u m a n d m a j o r i t y r e q u i r e m e n t s f o r e x t r a o r d i n a r ys h a r e h o l d e r s ’ m e e t i n g s , a n d p u r s u a n t t o s e c t i o n s L . 2 2 5 - 1 2 9 - 2 a n d L . 2 2 8 - 9 2 o f t h e F r e n c hC o m m e r c i a l C o d e ,1 .
 

D e l e g a t e s t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s t h e a u t h o r i t y t o i s s u e , o n o n e o r s e v e r a l o c c a s i o n s , i n F r a n c e o ra b r o a d , i n e u r o s , f o r e i g n c u r r e n c i e s o r a n y o t h e r m o n e t a r y u n i t s d e t e r m i n e d b y r e f e r e n c e t of o r e i g n c u r r e n c i e s , s e c u r i t i e s e n t i t l i n g t h e i r h o l d e r s t o r e c e i v e d e b t s e c u r i t i e s , i n p a r t i c u l a r b o n d sw i t h a w a r r a n t f o r a b o n d ' s s u b s c r i p t i o n o r w a r r a n t s t o s u b s c r i b e b o n d s ,2 .
 

R e s o l v e s m o r e o v e r t h a t t h e a m o u n t o f d e b t s e c u r i t i e s t h a t m a y b e i s s u e d i n t h e s c o p e o f t h i sd e l e g a t i o n s h a l l n o t e x c e e d o n e b i l l i o n t w o h u n d r e d m i l l i o n ( 1 , 2 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 ) e u r o s o r i t s e q u i v a l e n ti n f o r e i g n c u r r e n c i e s , o r m o n e t a r y u n i t s , s u c h a m o u n t b e i n g i n c l u d e d o n t h e o n e b i l l i o n t w oh u n d r e d m i l l i o n ( 1 , 2 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 ) e u r o s a g g r e g a t e c e i l i n g s e t f o r t h i n t h e t h i r t e e n t h r e s o l u t i o n i nr e l a t i o n t o d e b t s e c u r i t i e s . T h e B o a r d o f D i r e c t o r s s h a l l n o t a b l y d e t e r m i n e t h e i s s u e p r i c e , t h ei n t e r e s t r a t e , v a r i a b l e o r f i x e d , o f t h e d e b t s e c u r i t i e s , t h e p a y m e n t d a t e s , t h e c o n d i t i o n s u n d e rw h i c h s u c h s e c u r i t i e s w i l l b e r e d e e m e d , w i t h o r w i t h o u t p r e m i u m a n d t h e c o n d i t i o n s o f t h e i r e a r l yr e d e m p t i o n a c c o r d i n g t o m a r k e t c o n d i t i o n s .T h e p r e s e n t d e l e g a t i o n , w h i c h s u p e r s e d e s a l l p r i o r i d e l e g a t i o n s r e l a t i n g t o t h e i s s u e o f s e c u r i t i e sg i v i n g r i g h t s t o r e c e i v e d e b t s e c u r i t i e s , c a n c e l s a n d r e p l a c e s t h e a u t h o r i z a t i o n g r a n t e d t o t h e B o a r d b yt h e G e n e r a l M e e t i n g h e l d o n M a y 5 , 2 0 1 0 , i n i t s t w e n t y - s e c o n d r e s o l u t i o n . T h i s a u t h o r i z a t i o n s h a l lr e m a i n v a l i d f o r a p e r i o d o f t w e n t y - s i x ( 2 6 ) m o n t h s f r o m t h e d a t e o f t h i s M e e t i n g .
TWENTY-SEVENTH RESOLUTION ( P o w e r s )

 T h e G e n e r a l M e e t i n g g r a n t s f u l l p o w e r s t o b e a r e r s o f a c o p y o r a n e x t r a c t o f t h e s e m i n u t e s t o f u l f i l a l ll e g a l r e g i s t r a t i o n o r p u b l i c i t y f o r m a l i t i e s .
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A. Preliminary formalities to attend the General Meeting P u r s u a n t t o t h e p r o v i s i o n s o f S e c t i o n R . 2 2 5 - 8 5 o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e , i n o r d e r t o a t t e n d t h i sG e n e r a l M e e t i n g o r t o b e r e p r e s e n t e d , s h a r e h o l d e r s m u s t h a v e t h e i r s h a r e s r e g i s t e r e d i n t h e i r n a m eo r i n t h e n a m e o f t h e f i n a n c i a l i n t e r m e d i a r y r e g i s t e r e d o n t h e i r b e h a l f e i t h e r i n t h e s h a r e h o l d e ra c c o u n t a d m i n i s t e r e d b y o u r a g e n t o r i n a b e a r e r s h a r e s a c c o u n t m a i n t a i n e d b y a n a c c r e d i t e df i n a n c i a l i n t e r m e d i a r y , o n t h e t h i r d b u s i n e s s d a y p r i o r t o t h e d a t e o f t h e G e n e r a l M e e t i n g a t 1 2 : 0 0a . m . ( P a r i s t i m e ) . T h e t h i r d b u s i n e s s d a y p r i o r t o t h e G e n e r a l M e e t i n g a t 1 2 : 0 0 a . m . w i l l b e F r i d a y ,A p r i l 2 9 , 2 0 1 1 a t 1 2 : 0 0 a . m . ( P a r i s t i m e ) . O n l y s h a r e h o l d e r s a b l e t o c o n f i r m t h e i r s h a r e h o l d i n g a t1 2 : 0 0 a . m . ( P a r i s t i m e ) , o n A p r i l 2 9 , 2 0 1 1 , p u r s u a n t t o t h e c o n d i t i o n s s e t f o r t h b y S e c t i o n R . 2 2 5 - 8 5 o ft h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e , m a y p a r t i c i p a t e i n t h e G e n e r a l M e e t i n g .T h e r e g i s t r a t i o n o f t h e s h a r e s i n b e a r e r s h a r e s a c c o u n t s m a i n t a i n e d b y f i n a n c i a l i n t e r m e d i a r i e s i se v i d e n c e d b y a s t a t e m e n t o f h o l d i n g s d e l i v e r e d b y t h e f i n a n c i a l i n t e r m e d i a r y a n d a t t a c h e d t o t h ep o s t a l v o t i n g f o r m , p r o x y f o r m s o r a d m i s s i o n c a r d ' s r e q u e s t i s s u e d i n t h e n a m e o f t h e s h a r e h o l d e r o ro n i t s b e h a l f b y t h e f i n a n c i a l i n t e r m e d i a r y .S u c h a s t a t e m e n t o f h o l d i n g s i s a l s o d e l i v e r e d t o s h a r e h o l d e r s w i l l i n g t o a t t e n d t h e G e n e r a l M e e t i n g i np e r s o n b u t w h o h a v e n o t r e c e i v e d a n a d m i s s i o n c a r d t h r e e b u s i n e s s d a y s p r i o r t o t h e d a t e o f t h eG e n e r a l M e e t i n g a t 1 2 a . m . , P a r i s t i m e .
B. Attendance at the General Meeting 1 . A n y s h a r e h o l d e r , r e g a r d l e s s o f t h e n u m b e r o f s h a r e s h e l d , m a y t a k e p a r t i n t h i s G e n e r a l M e e t i n g . I ft h e s h a r e h o l d e r c a n n o t a t t e n d t h i s m e e t i n g p e r s o n a l l y , h e ( s h e ) c a n c h o o s e e i t h e r :
- 

t o b e r e p r e s e n t e d b y a n o t h e r s h a r e h o l d e r , b y h i s ( h e r ) s p o u s e o r b y t h e p a r t n e r w i t h w h o m a c i v i ls o l i d a r i t y p a c t ( “ P A C S ” ) h a s b e e n s i g n e d , o r a n y o t h e r l e g a l o r n a t u r a l p e r s o n o f h i s ( h e r ) c h o i c e ;
- 

t o s e n d t o B N P P a r i b a s S e c u r i t i e s S e r v i c e s – S e r v i c e A s s e m b l é e s G é n é r a l e s - C T S A s s e m b l é e s -G r a n d s M o u l i n s d e P a n t i n , 9 r u e d u D é b a r c a d è r e , 9 3 7 6 1 P a n t i n c e d e x o r b y f a x a t 3 3 1 4 0 1 4 5 89 0 a v o t i n g f o r m w i t h o u t c o m p l e t i n g t h e p r o x y , i n w h i c h c a s e , a p o s i t i v e v o t e w i l l b e c a s t e d i nf a v o r o f a l l r e s o l u t i o n s a g r e e d b y t h e B o a r d ;
- 

t o c a s t a p o s t a l v o t e .N o e l e c t r o n i c v o t e w i l l b e p u t i n p l a c e f o r t h i s g e n e r a l m e e t i n g t h e r e f o r e n o i n t e r n e t w e b s i t e a sp r o v i d e d f o r b y s e c t i o n R . 2 2 5 - 6 1 o f t h e F r e n c h c o m m e r c i a l c o d e w i l l b e m a d e a v a i l a b l e f o r t h i sp u r p o s e .2 . I n a c c o r d a n c e w i t h S e c t i o n R . 2 2 5 - 7 9 o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e , a n a p p o i n t m e n t o rc a n c e l l a t i o n o f a p r o x y m a y b e n o t i f i e d e l e c t r o n i c a l l y u n d e r t h e f o l l o w i n g c o n d i t i o n s :- s h a r e h o l d e r s w h o s e s h a r e s a r e u n d e r r e g i s t e r e d f o r m s h a l l s e n d a n e - m a i l t o t h e f o l l o w i n g a d d r e s s :p a r i s . b p 2 s . f r a n c e . c t s . m a n d a t s @ b n p p a r i b a s . c o m a n d s p e c i f y t h e i r n a m e , f i r s t n a m e , a d d r e s s a n di d e n t i f i c a t i o n n u m b e r w i t h B N P P a r i b a s S e c u r i t i e s S e r v i c e s a n d t h e n a m e a n d f i r s t n a m e o f t h ea p p o i n t e d o r c a n c e l l e d p r o x y .- s h a r e h o l d e r s w h o s e s h a r e s a r e h e l d u n d e r t h e b e a r e r f o r m o r u n d e r t h e r e g i s t e r e d f o r m b u t t h r o u g ha n a c c r e d i t e d f i n a n c i a l i n t e r m e d i a r y s h a l l s e n d a n e - m a i l t o t h e f o l l o w i n g a d d r e s s :p a r i s . b p 2 s . f r a n c e . c t s . m a n d a t s @ b n p p a r i b a s . c o m a n d s p e c i f y t h e i r n a m e , f i r s t n a m e , a d d r e s s a n d f u l lb a n k d e t a i l s a l o n g w i t h t h e n a m e a n d f i r s t n a m e o f t h e a p p o i n t e d o r c a n c e l l e d p r o x y ; t h e n t h e y s h a l lr e q u e s t t h e f i n a n c i a l i n t e r m e d i a r y m a i n t a i n i n g t h e i r a c c o u n t t o s e n d a w r i t t e n c o n f i r m a t i o n t o B N PP a r i b a s S e c u r i t i e s S e r v i c e s – C T S A s s e m b l é e s G é n é r a l e s – L e s G r a n d s M o u l i n s d e P a n t i n , 9 r u e d uD é b a r c a d è r e , 9 3 7 6 1 P a n t i n c e d e x .
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O n l y n o t i f i c a t i o n s o f a p p o i n t m e n t o r c a n c e l l a t i o n o f p r o x i e s , d u l y s i g n e d , c o m p l e t e d a n d r e c e i v e d o nT u e s d a y , M a y 3 , 2 0 1 1 a t t h e l a t e s t w i l l b e t a k e n i n t o a c c o u n t . I n a d d i t i o n , o n l y n o t i f i c a t i o n s o fa p p o i n t m e n t o r c a n c e l l a t i o n o f p r o x i e s m a y b e s e n t t o t h e a b o v e m e n t i o n e d e l e c t r o n i c a d d r e s s .R e q u e s t s o r n o t i f i c a t i o n s r e l a t i n g t o a n y o t h e r t o p i c s w i l l n o t b e t a k e n i n t o a c c o u n t n o r p r o c e s s e d .3 . I n a c c o r d a n c e w i t h t h e r e g u l a t i o n s i n f o r c e , s h a r e h o l d e r s a r e r e m i n d e d t h a t :
• 

S h a r e h o l d e r s w h o w i s h t o o b t a i n p r o x y a n d v o t i n g f o r m s a n d a d m i s s i o n c a r d s m u s t s e n d t h e i rr e q u e s t t o B N P P a r i b a s S e c u r i t i e s S e r v i c e s a t t h e a b o v e m e n t i o n e d a d d r e s s o r b y f a x a t3 3 1 4 0 1 4 5 8 9 0 ;
• 

I n o r d e r t o a l l o w t i m e f o r s u c h f o r m s t o b e i s s u e d , r e q u e s t s m u s t b e r e c e i v e d a t t h e C o m p a n y ’ sr e g i s t e r e d o f f i c e o r b y B N P P A R I B A S S e c u r i t i e s S e r v i c e s a t t h e a b o v e m e n t i o n e d a d d r e s s o r b y f a xa t 3 3 1 4 0 1 4 5 8 9 0 , n o t l a t e r t h a n s i x d a y s p r i o r t o t h e d a t e o f t h e m e e t i n g .
• 

T h e d u l y c o m p l e t e d f o r m m u s t b e r e t u r n e d t o t h e C o m p a n y ’ s r e g i s t e r e d o f f i c e o r t o B N P P A R I B A SS e c u r i t i e s S e r v i c e s ’ , a t t h e l a t e s t o n t h e d a y p r e c e d i n g t h e d a t e o f t h e m e e t i n g .
• 

H o l d e r s o f s h a r e s i n t h e b e a r e r f o r m m u s t a t t a c h t o t h e f o r m a s t a t e m e n t o f h o l d i n g s d e l i v e r e d b yt h e f i n a n c i a l i n t e r m e d i a r y e v i d e n c i n g t h e r e g i s t r a t i o n o f t h e i r s h a r e s .
• 

A n y s h a r e h o l d e r w h o c a s t s a p o s t a l v o t e w i l l n o t h a v e t h e r i g h t t o p a r t i c i p a t e i n t h e m e e t i n g i np e r s o n o r t o a p p o i n t a p r o x y .
C. Requesting the addition of agenda items or draft resolutions – Submitting written questions 

 1 . R e q u e s t s f o r a d d i n g i t e m s t o t h e m e e t i n g ' s a g e n d a o r d r a f t r e s o l u t i o n s s u b m i t t e d b y s h a r e h o l d e r sw h o f u l f i l l t h e c o n d i t i o n s s e t f o r t h b y s e c t i o n R . 2 2 5 - 7 1 o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e , m u s t b e s e n tb y r e g i s t e r e d m a i l w i t h a c k n o w l e d g m e n t o f r e c e i p t t o t h e C o m p a n y ’ r e g i s t e r e d o f f i c e , T o u r M a i n e -M o n t p a r n a s s e , 3 3 a v e n u e d u M a i n e , 7 5 0 1 5 P a r i s , F r a n c e . T h e C o m p a n y m u s t r e c e i v e t h e r e q u e s t s 2 5d a y s p r i o r t o t h e d a t e o f t h e G e n e r a l M e e t i n g , i . e . A p r i l 8 , 2 0 1 1 a t t h e l a t e s t . R e q u e s t f o r a d d i n ga g e n d a i t e m s s h a l l b e j u s t i f i e d . R e q u e s t s f o r a d d i n g d r a f t r e s o l u t i o n s s h a l l b e a c c o m p a n i e d b y t h e t e x to f t h e d r a f t r e s o l u t i o n s a n d , i f n e e d b e , b y a s h o r t s u m m a r y o f t h e j u s t i f i c a t i o n . B o t h r e q u e s t s m u s tb e a c c o m p a n i e d b y a s t a t e m e n t o f h o l d i n g s . E x a m i n a t i o n o f d r a f t r e s o l u t i o n o r a g e n d a i t e m i s s u b j e c tt o t h e d e l i v e r y , b y t h e a u t h o r s , o f a n e w s t a t e m e n t o f h o l d i n g s e v i d e n c i n g t h e r e g i s t r a t i o n o f t h es h a r e s i n t h e s a m e a c c o u n t o n t h e t h i r d b u s i n e s s d a y p r e c e d i n g t h e G e n e r a l M e e t i n g a t 1 2 : 0 0 , P a r i st i m e . T h e d a t e o f t h e G e n e r a l M e e t i n g b e i n g M a y 4 , 2 0 1 1 , t h e t h i r d b u s i n e s s d a y p r i o r t o t h e m e e t i n ga t 1 2 : 0 0 a . m . w i l l b e F r i d a y , A p r i l 2 9 , 2 0 1 1 a t 1 2 : 0 0 a . m . ( P a r i s t i m e ) .P u r s u a n t t o s e c t i o n R . 2 2 5 - 7 3 - 1 o f t h e F r e n c h C o m m e r c i a l C o d e , t h e l i s t o f i t e m s a d d e d t o t h e a g e n d aa n d t h e d r a f t r e s o l u t i o n s p r e s e n t e d b y s h a r e h o l d e r s u n d e r t h e a f o r e m e n t i o n e d c o n d i t i o n s w i l l b ep u b l i s h e d w i t h o u t d e l a y o n t h e C o m p a n y w e b s i t e , w w w . c g g v e r i t a s . c o m . F o r e a c h a g e n d a i t e m , t h eC o m p a n y m a y a l s o i n c l u d e a c o m m e n t i s s u e d b y t h e B o a r d o f D i r e c t o r s .2 . I n a c c o r d a n c e w i t h s e c t i o n L . 2 3 2 3 - 6 7 o f t h e F r e n c h L a b o r C o d e , t h e W o r k s c o u n c i l m a y r e q u e s t t h a td r a f t r e s o l u t i o n s b e a d d e d t o t h e a g e n d a o f t h e G e n e r a l M e e t i n g . T h e r e q u e s t m u s t b e s e n t b y a d u l ya p p o i n t e d m e m b e r o f t h e W o r k s c o u n c i l t o t h e C o m p a n y , b y r e g i s t e r e d m a i l w i t h a c k n o w l e d g m e n t o fr e c e i p t , w i t h i n t e n d a y s a s f r o m t h e d a t e o f p u b l i c a t i o n o f t h e p r e s e n t n o t i c e , a s p r o v i d e d f o r b ys e c t i o n R . 2 3 2 3 - 1 4 o f t h e F r e n c h L a b o r C o d e .3 . I n a c c o r d a n c e w i t h s e c t i o n R . 2 2 5 - 8 4 o f t h e F r e n c h c o m m e r c i a l c o d e , a n y s h a r e h o l d e r m a y s u b m i tw r i t t e n q u e s t i o n s t o t h e B o a r d o f D i r e c t o r s a s f r o m t h e d a t e o f p u b l i c a t i o n o f t h e p r e s e n t n o t i c e . S u c hq u e s t i o n s m u s t b e s e n t t o t h e C o m p a n y b y r e g i s t e r e d l e t t e r w i t h a c k n o w l e d g m e n t o f r e c e i p t t o g e t h e r
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w i t h a s t a t e m e n t o f h o l d i n g s e v i d e n c i n g t h e r e g i s t r a t i o n o f t h e s h a r e s n o l a t e r t h a n t h e f o u r t hb u s i n e s s d a y p r e c e d i n g t h e G e n e r a l m e e t i n g , i . e . A p r i l 2 8 , 2 0 1 1 . A n y q u e s t i o n s s u b m i t t e d w i l l b ea n s w e r e d d u r i n g t h e m e e t i n g i t s e l f .
D. Documentation made available to shareholders 

 T h e d o c u m e n t s s e t f o r t h b y s e c t i o n R . 2 2 5 - 7 3 - 1 o f t h e F r e n c h c o m m e r c i a l c o d e w i l l b e p u b l i s h e d o nt h e C o m p a n y w e b s i t e w w w . c g g v e r i t a s . c o m , a s f r o m t h e 2 1 t h d a y p r e c e d i n g t h e G e n e r a l m e e t i n g , i . e .A p r i l 1 3 , 2 0 1 1 .A l l d o c u m e n t s a n d i n f o r m a t i o n l i s t e d i n s e c t i o n s L . 2 2 5 - 1 1 5 a n d R . 2 2 5 - 8 3 o f t h e F r e n c h c o m m e r c i a lc o d e w i l l b e m a d e a v a i l a b l e f o r c o n s u l t a t i o n b y s h a r e h o l d e r s a t t h e C o m p a n y ’ s h e a d q u a r t e r s , T o u rM a i n e M o n t p a r n a s s e , 3 3 a v e n u e d u M a i n e , 7 5 0 1 5 P a r i s a s f r o m t h e d a t e o f t h e n o t i c e c a l l i n g t h eg e n e r a l m e e t i n g a n d d u r i n g f i f t e e n d a y s p r i o r t o t h e G e n e r a l M e e t i n g .
Holders of American Depositary Receipts evidencing American Depositary Shares ("ADSs") willing to 

attend and/or vote at this meeting must follow the instructions of Bank of New York Mellon, acting 

as depositary of the ADSs, which accompany this Notice. T H E B O A R D O F D I R E C T O R S


