
C O M B I N E D G E N E R A L M E E T I N G O F M A Y 4, 2 0 1 1- V O T I N G R E S U L T S Or d in a r y Ex tr a or d i n a r yNu m be r o fs ha re s ou ts ta n d i n g a s o f t h e da te o f t h e C o m b i n e d G e n e ra l m e e t i n g 1 5 1, 7 5 3, 2 7 5 1 5 1, 7 5 3, 2 7 5Nu m be r o fs ha re s w i t hv o t i n g r i g h ts 1 5 0, 9 5 3, 2 7 5 1 5 0, 9 5 3, 2 7 5Nu m be r o fs ha re h o l d e rs (p re s e n t, be i n g re p re s e n te d o r ha v i n gv o te d by p os t ) 8 9 9 8 9 9Nu m be r o fs ha re s (p re s e n t, be i n g re p re s e n te d o r ha v i n gv o te d by p os t ) 9 2 3 0 0 9 2 8 9 2 3 0 0 9 2 8Nu m be r o fv o te s (p re s e n t, be i n g re p re s e n te d o r ha v i n gv o te d b y p os t ) 9 9 1 3 4 7 8 2 9 9 1 3 4 7 8 2Qu o ru m 6 1. 1 4 5 3 6 % 6 1. 1 4 5 3 6 %Re s. S h a r e s % o f s h a r e c a p i t a l F or Ag a i n s t A b s t. T o t. V o te s % F or % Ag a i n s t % A b s t.Or d in a r y G e n e r a lm e e t in g1 Ap p r ov a l o f t h e c o rp o ra te f i na n c ia l s ta te m e n ts f o r t h e f is ca l y e a r e n d e d D e ce m be r 3 1 , 2 0 1 0 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 8 7 9 3 1 5 0 5 8 2 3 8 2 8 3 3 9 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 9 , 6 6 % 0, 0 6 % 0, 2 9 %2 A l l o ca t i o n o f e a r n i n gs 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 8 9 1 1 3 9 5 4 1 1 5 3 1 8 2 2 3 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 9 , 7 7 % 0, 0 4 % 0, 1 8 %3 Ap p r ov a l o f t h e c o ns o l i da te d f i n a n c ia l s ta te me n ts f o r t h e f is ca l y e a r e n d e d De ce m be r 3 1, 2 0 1 0 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 8 8 8 6 8 5 1 6 4 0 2 7 1 8 3 9 0 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 9 , 7 5 % 0, 0 6 % 0, 1 9 %4 Re n e wa l o f t h e te r m o f M r. R o be r t S E M M E N S 9 2 2 9 3 8 9 8 6 0, 8 1 8 % 9 4 3 6 0 1 5 1 4 5 7 2 2 4 7 1 8 8 3 2 4 9 9 1 2 0 7 2 2 9 5 , 2 0 % 4, 6 1 % 0, 1 9 %5 Ap p o i n t m e n t o f M rs . H i l d e M Y R B E R G a s D i re c t o r 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 7 9 6 0 8 6 3 9 8 9 3 9 0 1 8 4 5 2 9 9 9 1 3 4 7 8 2 9 8 , 8 2 % 1, 0 0 % 0, 1 9 %6 Ap p o i n t m e n t o f M rs . G i l be r te L O M B A R D a s D i re c t o r 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 8 2 0 2 6 3 6 7 4 6 5 0 0 1 8 5 6 4 6 9 9 1 3 4 7 8 2 9 9 , 0 6 % 0, 7 5 % 0, 1 9 %7 Ap p o i n t m e n t o f M r. J e a n- G e o r ge s M A L C O R a s D i re c t o r 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 8 3 6 6 8 1 8 5 8 6 3 1 0 1 8 1 6 5 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 9 , 2 3 % 0, 5 9 % 0, 1 8 %8 A l l o ca t i o n o f D i re c t o rs ' fe e s f o r f is ca l y e a r 2 0 1 1 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 6 7 5 2 3 6 7 2 1 9 8 4 5 6 1 8 3 9 5 9 9 9 1 3 4 7 8 2 9 7 , 6 0 % 2, 2 2 % 0, 1 9 %9 De l e ga t i o n o f p o we rs a n d a u t h o r i ty t o t h e B oa r d o f D i re c t o rs t o p u r c ha s e C o mp a n y s ha re s 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 7 7 2 8 5 1 5 1 2 2 4 0 1 3 1 8 2 2 5 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 8 , 5 8 % 1, 2 3 % 0, 1 8 %1 0 Ap p r ov a l o f t h e f i na n c ia l re l a te d- p a r ty a g re e m e n ts e n te re d i n t o by t h e C o mp a n y be t we e n J a nu a ry 1, 2 0 1 0 a n d Fe b ru a ry2 4, 2 0 1 1 , fa l l i n g w i t h i n t h e s c op e o fs e c t i o n L. 2 2 5- 3 8 o f t h e F re n c h C o m m e r c ia l C o d e 9 2 0 8 8 7 7 3 6 0, 6 8 % 9 8 4 8 5 9 6 8 1 1 1 3 9 5 1 9 6 8 7 4 9 8 7 9 4 2 3 7 9 9 , 6 9 % 0, 1 1 % 0, 2 0 %1 1 Ap p r ov a l o f t h e re l a te d - p a r ty a g re e m e n ts e n te re d i n t o by t h e C o mp a n y be t we e n J a nu a ry 1, 2 0 1 0 a n d Fe b ru a ry 2 4, 2 0 1 1i n re l a t i o n w i t h t h e c o mp e ns a t i o n o f t h e e xe cu t iv e o f f i ce rs ( "m a n d a t a ir e s s o c i a u x " ) , fa l l i n g w i t h i n t h e s c op e o fs e c t i o nL. 2 2 5- 3 8 o f t h e F re n c h C o m m e r c ia l C o d e 9 2 0 8 9 2 7 3 6 0, 6 8 % 8 8 9 2 0 7 4 8 9 6 9 0 5 0 1 1 8 3 9 8 8 9 8 7 9 5 2 3 7 9 0, 0 1 % 9, 8 1 % 0, 1 9 %1 2 Ap p r ov a l o f t h e re l a te d - p a r ty a g re e m e n t fa l l i n g w i t h i n t h e s c op e o fs e c t i o n L. 2 2 5- 4 2- 1 o f t h e F re n c h C o m m e r c ia l C o d ebe t we e n t h e C o mp a n y a n d M r. J e a n - G e o r ge s M A L C O R 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 4 8 8 2 6 5 0 4 0 6 7 4 5 3 1 8 4 6 7 9 9 9 1 3 4 7 8 2 9 5 , 7 1 % 4, 1 0 % 0, 1 9 %Ex tr a or d i n a r y G e n e r a l m e e t i n g1 3 De l e ga t i o n o f a u t h o r i ty t o t h e B oa r d o f D i re c t o rs t o i n c re a s e t h e s ha re ca p i ta l t h r ou g h t h e is s u e o fs ha re s , o r a n y o t h e rs e cu r i t i e s g iv i n g a c ce s s t o s h a re ca p i ta l , w i t h p re fe re n t ia l s u bs c r ip t i o n r i g h ts i n fa v o r o f h o l d e rs o f e x is t i n g s ha re s 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 1 8 8 2 4 5 9 7 0 7 0 1 0 9 1 8 2 2 1 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 2 , 6 8 % 7, 1 3 % 0, 1 8 %1 4 De l e ga t i o n o f a u t h o r i ty t o t h e B oa r d o f D i re c t o rs t o i n c re a s e t h e s ha re ca p i ta l t h r ou g h t h e is s u e o f s ha re s , o r a n y o t h e rs e cu r i t i e s g iv i n g a c ce s s t o s ha re ca p i ta l , w i t h ou t p re fe re n t ia l s u bs c r ip t i o n r i g h ts i n fa v o r o f h o l d e rs o f e x is t i n g s ha re st h r ou g h a p u b l i c o f fe r 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 8 5 3 4 2 0 9 9 1 3 6 0 9 2 0 4 1 8 3 4 7 9 9 9 1 3 4 7 8 2 8 6, 0 9 % 1 3 , 7 3 % 0, 1 9 %1 5 De l e ga t i o n o f a u t h o r i ty t o t h e B oa r d o f D i re c t o rs t o i n c re a s e t h e s ha re ca p i ta l t h r ou g h t h e is s u e o f s ha re s , o r a n y o t h e rs e cu r i t i e s g iv i n g a c ce s s t o s ha re ca p i ta l , w i t h ou t p re fe re n t ia l s u bs c r ip t i o n r i g h ts i n fa v o r o f h o l d e rs o f e x is t i n g s ha re s t obe e x c lu s iv e l y ma d e by p r iv a te p l a ce m e n t 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 8 4 4 6 4 7 3 1 1 4 4 8 6 3 3 7 1 8 3 7 1 4 9 9 1 3 4 7 8 2 8 5 , 2 0 % 1 4, 6 1 % 0, 1 9 %1 6 Au t h o r iz a t i o n g iv e n t o t h e B oa r d o f D i re c t o rs t o d e te r m i n e t h e is s u e p r i ce i n ca s e o f is s u e w i t h ou t a n y p re fe re n t ia l r i g h t,w i t h i n a n a n nu a l l i m i t o f 1 0 % o f t h e s ha re ca p i ta l 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 8 8 5 0 5 4 4 1 1 0 4 4 3 8 2 2 1 8 5 5 1 9 9 9 1 3 4 7 8 2 8 9 , 2 8 % 1 0, 5 3 % 0, 1 9 %1 7 De l e ga t i o n t o t h e B oa r d o f D i re c t o rs i n o r d e r t o i n c re a s e t h e nu m be r o f s ha re s is s u e d p u rs u a n t t o t h e t h i r te e n t h ,f ou r te e n t h a n d f i f te e n t h re s o lu t i o ns 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 8 4 0 0 4 3 2 3 1 4 9 4 4 9 5 0 1 8 5 5 0 9 9 9 1 3 4 7 8 2 8 4, 7 4 % 1 5 , 0 8 % 0, 1 9 %1 8 De l e ga t i o n o f a u t h o r i ty t o t h e B oa r d o f D i re c t o rs t o i n c re a s e t h e s ha re ca p i ta l t h r ou g h t h e i n c o rp o ra t i o n o f re s e rv e s ,p r o f i ts o r p re m iu ms 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 7 6 4 4 0 8 9 1 3 0 5 8 0 9 1 8 4 8 8 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 8 , 5 0 % 1, 3 2 % 0, 1 9 %1 9 Au t h o r iz a t i o n g iv e n t o t h e B oa r d o f D i re c t o rs t o i n c re a s e t h e s ha re ca p i ta l i n c o ns i d e ra t i o n o f c o n t r i bu t i o ns i n k i n d w i t h i na l i m i t o f 1 0 % o f t h e s ha re ca p i ta l 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 3 9 7 7 4 8 1 4 9 7 3 3 8 7 1 8 3 9 1 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 4, 8 0 % 5, 0 2 % 0, 1 9 %2 0 De l e ga t i o n o f a u t h o r i ty t o t h e B oa r d o f D i re c t o rs t o i n c re a s e t h e ca p i ta l by is s u e o f s ha re s o r s e cu r i t i e s g iv i n g a c ce s s t ot h e s ha re ca p i ta l o f t h e c o mp a n y , t o m e m b e rs o f a C o mp a n y Sa v i n gs P la n 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 2 2 2 6 7 2 6 6 7 2 2 2 3 7 1 8 5 8 1 9 9 9 1 3 4 7 8 2 9 3 , 0 3 % 6, 7 8 % 0, 1 9 %2 1 Au t h o r iz a t i o n g iv e n t o t h e B oa r d o f D i re c t o rs t o g ra n t s t o c k op t i o ns t o t h e e mp l o y e e s o f t h e C o mp a n y a n d i tss u bs i d ia r ie s – e x c lu d i n g t h e C h i e f E xe cu t iv e O f f i ce r a n d t h e me m be rs o f t h e E xe cu t iv e C o m m i t te e 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 4 7 2 7 6 8 7 4 2 2 3 2 6 1 1 8 3 8 3 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 5 , 5 5 % 4, 2 6 % 0, 1 9 %2 2 Au t h o r iz a t i o n g iv e n t o t h e B oa r d o f D i re c t o rs t o g ra n t s t o c k op t i o ns t o t h e C h ie f E xe cu t iv e O f f i ce r a n d t o m e m b e rs o f t h eE xe cu t iv e C o m m i t te e o f t h e C o mp a n y 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 6 0 3 4 1 8 4 2 9 1 5 7 5 4 1 8 4 8 4 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 6, 8 7 % 2, 9 4 % 0, 1 9 %2 3 Au t h o r iz a t i o n g iv e n t o t h e B oa r d o f D i re c t o rs t o g ra n t p e r f o r ma n ce s ha re s t o t h e e mp l o y e e s o f C o mp a n y a n d i tss u bs i d ia r ie s – e x c lu d i n g t h e C h i e f E xe cu t iv e O f f i ce r a n d t h e me m be rs o f t h e E xe cu t iv e C o m m i t te e 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 6 6 9 1 7 8 4 2 2 5 7 6 8 9 1 8 5 3 0 9 9 9 1 3 4 7 8 2 9 7 , 5 4 % 2, 2 8 % 0, 1 9 %2 4 Au t h o r iz a t i o n g iv e n t o t h e B oa r d o f D i re c t o rs t o g ra n t p e r f o r ma n ce s ha re s t o t h e C h ie f E xe cu t iv e O f f i ce r a n d t o m e m b e rso f t h e E xe cu t iv e C o m m i t te e o f t h e C o mp a n y 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 0 4 2 1 5 2 3 8 5 2 9 2 2 5 1 8 4 0 3 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 1 , 2 1 % 8, 6 0 % 0, 1 9 %2 5 Au t h o r iz a t i o n a n d d e l e ga t i o n t o t h e B oa r d o f D i re c t o rs i n o r d e r t o re du ce t h e s ha re ca p i ta l by ca n ce l i n g s ha re s p u r c ha s e dp u rs u a n t t o t h e a u t h o r iz a t i o n o f p u r c ha s e o f i ts o w n s ha re s b y t h e C o mp a n y 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 6 5 0 2 3 8 4 2 4 4 8 4 5 0 1 8 3 9 4 8 9 9 1 3 4 7 8 2 9 7 , 3 4 % 2, 4 7 % 0, 1 9 %2 6 De l e ga t i o n o f a u t h o r i ty t o is s u e s e cu r i t ie s g iv i n g r i g h ts t o re ce iv e d e b ts e cu r i t ie s 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 6 5 8 7 8 0 9 2 3 6 1 3 5 9 1 8 5 6 1 4 9 9 1 3 4 7 8 2 9 7 , 4 3 % 2, 3 8 % 0, 1 9 %2 7 P o we rs f o r p u b l i c i ty f o r ma l i t ie s 9 2 3 0 0 9 2 8 6 0, 8 2 % 9 8 9 2 3 1 5 9 2 8 7 9 4 1 8 2 8 2 9 9 9 1 3 4 7 8 2 9 9 , 7 9 % 0, 0 3 % 0, 1 8 %


